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v

Pfedmluva

Hlavnim Gcelem této publikace je popsat problematiku témat, kterd fesi Ill.
osa Programu rozvoje venkova 2007-2013 z pozice mistnich aktér(, tedy
byt jiny. Mél to byt popis projektl dobré praxe, které pomahaji k udrzitel-
nému rozvoji venkovskych oblasti. Nicméné béhem zpracovani reportazi
nam pfislo mnohem zajimavéjsi zverejnit vypravéni jednotlivych respon-
dentd, nez vytvofit pouhy popis toho, co béhem svych projektl udélali.
Tato vypravéni popisuji soucasnou situaci (pozitivné i negativné) venkov-
ského prostoru v daleko Sirsich souvislostech a mohou ¢tenari nabidnout
relativné uceleny vycet témat, kterd jsou pro soucasny venkov aktudini.
Na ndsledujicich strankdch si mlzete precist piibéh obce, kterd vybudo-
vala obecni vytopnu na biomasu. Ddle pak vypravéni o dvou podnikatel-
skych projektech, z nichz jeden Fesi problematiku lokalni vyroby potravin
a druhy je zaméfen na rozvoj hipoturistiky. Obcansky sektor v této publi-
kaci zastupuje obcanské sdruzeni Bart, které se dlouhodobé zabyva ochra-
nou a obnovou kulturniho dédictvi v obci Utery na Tachovsku. Posledni
reportdz se zabyva problematikou obnovy, resp. rozvoje venkovskych
obcf, a to z perspektivy Gcastnika i hodnotitele soutéze Vesnice roku.

I kdyz se vSechny tyto vySe uvedené projekty zabyvaji rozdilnymi tématy,

jedno téma maji spolecné, Ize jej pojmenovat jako mistni partnerstvi.
Uspéch kazdého z vyse uvedenych projektli byl vice ¢i méné zavisly
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na vzdjemné spoluprdci vice subjektt ¢i jednotlivcd. At jiz to byla spolu-
prace obcanl na budovani obecni vytopny, ¢i pfi soutézi Vesnice roku,
nebo se jednalo o spoluprdci podnikatelskych subjektd na vyrobé a pro-
deji Téchonické medolady ¢i na budovani hipostezek v Plzeriském kraji.
| zdchrana varhan v Utery by se neobesla bez vzdjemné kooperace nezis-
kového sektoru, obecni samospravy i podnikatelskych subjektl. At jiz byla
intenzita ¢i kvalita vztah( jakakoliv, nabizi se vS§echny zminéné typy spolu-
prace jako vhodny recept pro jednotlivce i venkovské subjekty na Gspés-
nou realizaci svych vizi a zaméru. Je urcité pozitivni, Ze venkovsky prostor
ve vSech oblastech svého rozvoje zacina klast na vzajemnou spoluprdci
mistnich subjektl stale vetsi diraz, coz mize byt zarukou jeho dlouhodo-
bého udrzitelného rozvoje.

Tato publikace byla zpracovdna v rdmci projektu ,Odborné seminare pro
venkovsky prostor Plzenského kraje”, ktery byl podporen z prostredkd
Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova. Publikace je urcena
jako studijni materidl pro Gcastniky ti seminard, které v ramci tohoto pro-
jektu probéhnou.

Tomas Svoboda
Centrum pro komunitni praci
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Ménany jsou mala obec, kterd lezi ve Stredoceském kraji nedaleko znd-
mych Konépruskych jeskyni. Hlavnim diivodem, proc je tato obec zafa-
zena do této publikace, je obecni vytopna na biomasu, kterd v této témer
tfisethlavé obci jiz od topné sezény 2007-2008 funguje. V soucasné dobé
je na tuto vytopnu napojeno zhruba sedmdesdat mistnich domu. Cilem
tohoto textu bude vystopovat genezi celého projektu obecni vytopny.
Smyslem textu pak bude, spolecné s predstaviteli této obce (starostkou Sta-
nislavou Sotlovou a mistostarostou Josefem Dousou), ziskat odpovédi
na otdzku, jaky je vhodny postup pfi realizaci projektd takového vyznamu.
Pfedmétem rozhovoru nebude pouze technicka presvédcivost projektu,
ale také presveédcivost socidlni, tedy zpUsob, jak takovy projekt v malé ven-
kovské obci prosadit a nasledné tspésné realizovat.

JAK TO VSECHNO ZACALO?

Hlavnim iniciatorem projektu obecni vytopny na biomasu byl zhruba pred
sedmi lety tehdejsi starosta (v soucasné dobé mistostarosta) a mistni sedldk
Josef Dousa, ktery obdobny zplsob vytapéni obce vidél v televiznich
reportazich ze skandindvskych zemi. Problematika vytapéni na biomasu
zacala pana starostu zajimat, a tak zacal hledat moznosti jejiho vyuziti
ve své obci. V této dobé jiz i v Ceské republice existovaly obce, které
obecni vytopnu mély. A tak se pan Dousa postupné seznamil s vytopnami
v Karda3ové Reici, Detné ¢i ve Starém Mésté pod Landstejnem. Nasledné
Josef Dousa predstavil svlij zamér zastupitelstvu obce a pro lepsi ilustraci
tohoto zadméru zorganizoval pro zastupitelstvo i dalsi obyvatele Ménan
exkurzi do vyse uvedenych obci. Nicméné presvédcovani obcanli obce
i zastupitell, aby dali projektu zelenou, trvalo jesté dalsi dva roky. Nejprve
bylo nutné vSem vysvétlit, co vlastné biomasa je. Zaroven bylo nutné vyvra-
tit obavu, Ze lidé budou muset hradit néklady spojené s novym zdrojem
tepla, a také strach, Ze se obci nepovede sehnat dostate¢né mnoZstvi
paliva, aby byla cela topnd sezona zajisténa.

Ndzory a pfipominky obyvatel obce k obecni vytopné na biomasu ziskalo
zastupitelstvo prostrednictvim anketniho Settent, kterého se zicastnila celd
obec. Z tohoto Setfeni vyplynulo, Ze drtiva vétSina obyvatel obce je pro
instalaci obecni vytopny. Hlavnim cinitelem, ktery mistni obyvatele pre-
svédcil k podpore projektu, byla podle pani starostky instalace rozvodd
a vymeénikt do viech pfipojenych domt zdarma. Podle stavajici starostky
i mistostarosty by v pfipadé, ze by si vyménik a rozvody museli lidé hradit
ze svych zdroju, nejspi cely projekt v rdmci anketniho Setfeni podporovala
méné nez polovina obyvatel obce. S obcany, ktefi v anketé vznesli pfipo-
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minky ¢i dotazy, se ndsledné jednalo individudiné tak, aby se predeslo
moznym dezinterpretacim jednotlivych krokd stavby a provozu vytopny.

Vysledkem téchto akci, jejichz cilem bylo sezndmit obyvatele Ménan
s vyhodami i nevyhodami obecni vytopny na biomasu, bylo kladné rozhod-
nuti a zapojeni takika vSech domdcnosti obce do projektu. V konkrétnich
¢islech to znamend, Ze na obecnfi vytopnu je napojeno sedmdesat domdi.
Pouze pét domil z obce md jiny zdroj tepla.

Obecni vytopna na biomasu v Mérianech (foto Cyril Kozdk)

ZIVOT S VYTOPNOU

Odpovédnost za provoz vytopny ma kotelnik, jehoz pracovni Gvazek cini
dvé hodiny denné. Pokud vse probiha bez komplikaci, je tento Gvazek
dostatecny. Za veskerou dalsi ¢innost nad ramec tohoto Gvazku (isténi
kotld, odstranovani provoznich poruch apod.) je kotelnik placen Gkoloveé.
Za administrativni zajisténi chodu vytopny je zodpovédna Gcetni, ktera
zaroven puUsobi i na obecnim Gradé. Presny cas, ktery Gcetni zabere

CpKP
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vytopna, nelze presné urcit, nebot obecnf zdleZitosti a zaleZitosti vytopny
se Casto prolinaji. K baliku aktivit v souvislosti s vytopnou také patfi obhos-
podafovani poli s energetickym Stovikem, ktery je vysazen na obecnich
pozemcich. O tyto pozemky se stard mistostarosta obce. Ndklady, které
v souvislosti s touto ¢innosti vzniknou jsou hrazeny z dotaci. Hlavnim tko-
lem vedle zajisténi provozu vytopny je obstardvat a zpracovavat dosta-
tecné zasoby paliva, které obec ziskava z nasleduijicich zdroju:

1. Rumex OK 2 (Stovik Uteus nebo energeticky stovik)"

Tento hybridnf $tovik byl vyslechtén na zacatku devadesatych let minulého
stoleti v Narodni botanické zahradé N. N. Brozka na Ukrajiné. Jako zdroj
paliva pro vytopnu na biomasu ma nékolik velmi vyhodnych vlastnosti:

I mad vysokou vyhfevnost,

I je vytrvaly a Ize ho tedy vyuzivat i 15-20 let,

I dozrava jiz koncem cervence, kdy se sklizi, takze jde z pole pred znémi
a neblokuje tak sily a mechanizaci na dalsi polni prace,

I sklizen v suchém stavu nevyzaduje nakladné dosusovant,

I ke sklizni Ize vyuzit veskerou zemédélskou mechanizaci, ktera je bézné
k dispozici v kazdém zemédélském podniku,

I ma vysokou teplotu tavitelnosti popele, takze se pii spalovani v kotli
nespéka, coz se stava pri spalovani slamy,

I vytrvaly porost plodiny Uteusa pUsobi protierozné, obdobné jako trvalé
travni porosty,

I polni kultura zajisti celoro¢né pozemek zarostly vegetaci, protoze
po cervencové sklizni zacne rychle obristat a pole je opét zelené, takze
plsobi pfimo ekologicky,

I podzimni narlst zelené hmoty Ize Gspésné vyuzit ke krmeni hospodar-
skych zvifat, nebot ma vysokou krmnou hodnotu, nebo déle pro energii,
a to jako pfidavek do fermentoru pfi vyrobé bioplynu,

I ma hluboky kofenovy systém, ktery miize Cerpat vldhu z vétsich hlou-
bek, a proto trpi méné pfisusky nez ostatni mélce kofenici plodiny,

I pii zakladani porostd plodiny Uteusa nenf tfeba vyjimat padu z katego-
rie zemédélské plidy jako je tomu v pfipadé zakladani plantazi rychle
rostoucich drevin,

I po zruSeni porostt energetického $toviku Ize porost jednoduse zaorat
a je mozné hned zacit péstovat kteroukoliv zemédélskou plodinu.

Pro popis vlastnosti rostliny byl vyuZit zdroj: Vlasta Petiikovd: www.enviweb.cz
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V rdmci obce Ménany je tato rostlina vysazena na 14 ha obecnich
pozemkd, o které se stard, jak jiz bylo vySe uvedeno, mistostarosta obce.
Kdyby chtéla obec stoprocentné zabezpecit topnou sezonu touto rostli-
nou, bylo by nutné ji péstovat na cca 50 ha.

2. Spadané drevo z obecnich lesii

Sbér spadaného dreva zajistuje brigadnicky mistni myslivecké sdruzent,
které tak kompenzuje vyuzivani obecnich lest jako honitby. Sbér dieva pro
potreby vytopny je také moznou pracovni pfileZitosti pro mistni obyvatele,
ktefi si pfi brigaddé mohou vydélat 80 K¢/hod. Sebrané drevo je nasledné
zpracovano Stépkovacem. V soucasné dobé stépkuje dievo externi doda-
vatel, ale zastupitelstvo obce hledd mozné financni zdroje na pofizenf
obecniho stépkovace.

Sklad $tépky pro obecni vytopnu v Mérianech (foto: Cyril Kozak)

3. Odpad, ktery vznika pfi zpracovani dreva na pile

Tretim zdrojem, ktery obec Ménany vyuzivd pro pokryti topné sezony, jsou
kira a piliny, které vznikaji jako odpadni material pfi zpracovani dieva
na pile. V soucasné dobé spolupracuje obec se dvéma subjekty, které jim
tento material dodavaj.

CpKP
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Samotni uzivatelé vytopny, tedy obyvatelé Ménan, jsou podle minéni pred-
stavitel obce s vytopnou spokojeni. Pouze obcas se vyskytnou problémy
s chybnym pouzivanim ovladacli vytapéni'v jednotlivych domech, coz fesi
obec individudlnimi konzultacemi s jejich uzivateli. Obec uvazuje i o tvorbé
jednoduchych manuald, které by uzivateldm umoznily bezproblémovou
manipulaci s ovladanim topeni. Negativni reakce také vyvolavaji obcasné
poruchy vytopny, které jsou v drtivé vétsiné pripadu spojeny s ucpanim
kotlti v dtisledku nekvalitniho paliva. Cisténi kotli pak trvd zhruba piil dne,
coz zejména pii nizkych teplotach mlze zpusobit obyvatelim obce kom-
plikace. Celkové naklady na provoz obecni vytopny v Ménanech se pohy-
buji podle odhadu pani starostky kolem 100 000 K¢/rok, které se pokryji
z vynosu. Z vynost se ddle hradi také prvotnf investice. Az bude prvotnf
investice uhrazena, pujde zisk do obecniho rozpoctu obce.

POZITIVNI A NEGATIVNi DOPADY PROJEKTU

V prvni fadé je nutné zminit, Ze projekt obecni vytopny na biomasu je
finan¢né udrzitelny a konkurenceschopny. Udrzitelnost projektu dokazuje
fakt, ze ndklady na roc¢ni provoz vytopny se pohybuji zhruba okolo ¢4stky
100 000 K¢/rok, coz je castka, kterou obec bez problém( uhradi z vynosd
plateb obcanl za vyuzivani vytopny (poplatky za topeni a teplou vodu).
Z vynosl se ddle umoftuje prvotni investice, kterd byla vyuzita pro realizaci
projektu. Az bude tato investice umotena, budou zisky z provozu vytopny
vyuzity na dalsi projekty obce a také na pfipadnou modernizaci vytopny.
Konkurenceschopnost projektu vidi predstavitelé obce zejména v cenach
surovin, které se v Ceské republice vyuzivaji jako zdroje vytapéni obytnych
objektt (uhli, plyn, dievo). V soucasné dobé plati obyvatelé zhruba o 50 %
méné, nez kdyby vyuzivali k vytapéni plyn, a cca o 30 % méné, nez kdyby
vyuzivali uhlf?

Druhym pozitivem, ktery projekt pfinesl, je zlepseni Zivotniho prostredf
obce. Kazdy, kdo Zije na venkové, zejména v obcich, které se nachdzeji
v Gdoli, urcité vi, jakym zpUsobem dokaze znecistit vzduch kout, ktery
vznika diky tomu, ze se v dlsledku vytapéni obydli spaluji materialy, které
vylucuji pro clovéka skodlivé i nebezpecné latky. Pred tim, nez v Ména-
nech zacala fungovat obecni vytopna, bylo pro obec charakteristické,
Ze zejména v podzimnich mésicich a bezvétrnych dnech dychali mistni

2 Vzhledem ke zméndm cen paliv jsou tyto odhady pouze orientacni; nicméné
naprosto jasné ukazuji finan¢ni vyhodnost vytapéni z obnovitelnych zdroji energie.
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obyvatelé vzduch, ktery byl kvili spalovani nekvalitniho topiva lidskému
zdravi velmi skodlivy. Vytopna tento problém eliminovala a Zivotni pro-
stfedi obce se tim vyrazné zlepsilo.

Dalsim pozitivem projektu je zvyseni kvality bydleni v obci. Pfed realizaci
projektu se kazda domdcnost v obci musela postarat o to, aby méla dosta-
tecné mnozstvi topiva na zimu (obec Ménany nebyla plynofikovana).
V soucasné dobé tato starost odpada. Obecni vytopna poskytuje obyvate-
[&m obce obdobny standard, jako Gstfedni topeni ve méstech. | kdyz jsou
obyvatelé mimo sva obydli, mohou si nastavit ¢as, kdy se ma topeni spustit,
a tudiz nemuseji v zimé prichazet do studenych mistnosti. Ovladatelnost
zarizeni, které jsou instalovdna na regulaci tepla v domech, je pomérné
jednoducha a pfipadné nejasnosti ¢i problémy Ize Fesit s obsluhou vytopny.

V ramci negativnich dopadt projektu je nutné zminit dvé véci. Prvni z nich
je vysoka prvotnfi investice obce do realizace projektu. Realizace projektu
zacala v dobg, kdy v rémci CR nebylo jesté piilis velké povédomi o moz-
nostech podpory pfi realizaci vytdpéni z obnovitelnych zdrojd. Mistnf
samosprdva tedy realizaci projektu financovala prosttednictvim dvéru
a dotacnich zdroji s velkou finan¢ni spolutcasti Zadatele, coz byla pro tfi-
sethlavou obec velka finan¢ni zatéz. | kdyz je projekt v rdmci své provozni
faze naprosto financné sobéstacny a udrzitelny, bude obec bohuzel jesté
pomérné dlouhou dobu prvotni investici ze ziskli vytopny splacet. Podle
ndzord pani starostky je v soucasné dobé€ situace naprosto odlisna a nenf
nutné projekt obdobného rozsahu fesit pouze prostrednictvim Gvéru. Pro-
gramy Evropské unie i narodni programy nabizeji v ramci programovaciho
obdobi 2007-2013 moznosti realizace podobnych projekti prostrednic-
tvim dotaci. Podle panf starostky tedy neni ptiklad Ménan z hlediska finan-
covani projektu vhodny k nasledovani, protoze diky stavajicim moznostem
[ze obdobny projekt realizovat s daleko mensi finanéni spoluticasti.

Druhy problém castecné vychdzi z predchoziho. Vzhledem k tomu, Ze je
v soucasném programovacim obdobi vyuzivani obnovitelnych zdrojt ener-
gie podporovano prosttednictvim evropskych i narodnich dotacnich
zdrojli, je realizovano obcemi i soukromniky vice obdobnych projektd,
a tudiz se i zvySuje poptdvka po palivu. Podle pana mistostarosty je v sou-
casné dobé dokonce vétsi poptavka po palivovém drevé nez po fezivu.
Komplikacf pfi ziskavani palivového dfeva muize byt pro malé obce z Plzen-
ského ci Stredoceského kraje také projekt Plzenské tepldrenské, ktera
uvadi do provozu vytopnu na obnovitelné zdroje v Plzni. Rozsah Gzemf,
kde bude mésto Plzen poptavat palivové drevo, je zhruba 80km kazdym
smérem od mésta. V ramci obce Ménany se tento konkurencnf tlak zacina

CpKP
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projevovat jiz v soucasné dobé, nebot Plzenska teplarenska vyuziva drevo
z pily v sousedni obci. Nicméné panf starostka tento problém nevidi jako
nefesitelny. Diky polim, kterd jsou osdzena Stovikem (v budoucnu jich
bude pfibyvat), a palivovému dievu z obecnich lesl je obec v soucasné
dobé schopna zajistit velké mnozstvi paliva z vlastnich zdroji. Zbytek
paliva, ktery bude muset ziskat od externich dodavateld, neni'tak velky, aby
ho kazdoro¢né obec nezajistila.

ZAVER

Pro zavérecné celkové zamysleni nad projektem obecni vytopny na bio-
masu dostanou prostor opét zastupci samospravy obce Ménany. Podle
pani starostky je vytopna na biomasu projektem, ktery je dlouhodobé
financné udrzitelny a konkurenceschopny. Statnii evropska podpora obec-
nich projektd na vytapéni biomasou je, podle pani starostky, ekologicky
i ekonomicky vyhodnéjsi nez podpora soukromych projektd bytovych
domi na vyuziti ekologicky Setrnych forem vytapéni, které je v soucasné
dobé podporovédno z programu Zelend Gsporam. Podporou soukromnik
se nikdy nedosahne tak cistého a zdravého ovzdusi, jako v pfipadé obecni
vytopny, protoze malé kotle nemaji tak dokonalé spalovani a také casto
soukromnici nemaji k dispozici kvalitni palivo. Velké kotle obecnich vyto-
pen maji také vétsi Gcinnost. Aby soukromnik takové Géinnosti dosahl, je
nutné, aby do kotle investoval c¢astku v rozmezi 100 000-200 000 K¢.
| kdyz z programu Zelena Gsporam dostanou soukromnici dotaci na polo-
vinu této ¢astky, tak finan¢ni spoluticast Zadatele (50 000-100 000K¢) je
stale dost vysoka a mnoho lidi si takovou investici rozmysli. V ptipadé
obecnfi vytopny obec od svych obyvatel Zadnou prvotnf investici nevyza-
duje, a naopak diky vytopné zlstanou penize vynaloZzené za vytapéni
domaécnosti v obecnim rozpoctu a mohou se diky nim realizovat i dalsf
projekty, které budou mit pozitivni dopad na obec i cely region.
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Druhd kapitola tohoto sborniku bude vénovéna problematice lokalnich
vyrobkd, ale hlavné lokdlnich vyrobcd, tedy lidi, ktefi se snazi podnikat
v malych venkovskych obcich a ktefi pro realizaci svych zamér( vyuZivaji
vice ¢i méné mistni materidIni a personalni zdroje, resp. podminky. Mistn{
podnikani a lokalni vyroba jsou, podle vétsiny krajskych i narodnich strate-
gickych dokumentd, jednim z hlavnich cinitell, ktefi maji'v blizké budouc-
nosti zajistit dlouhodobou ekonomickou udrzitelnost ceského venkova.
Cilem tohoto textu je zjistit, jaké jsou stavajici podminky lokalnich vyrobct
a mistnich podnikatell, a s jakymi problémy se potykajr.

Stézejnimi hrdiny tohoto piibéhu budou ¢lenové obcanského sdruzenf
Vavaky, kteff jiz od roku 2006 prodavaji na riznych jarmarcich produkt
s nazvem Téchonicka medolada. Jak jiz je z nazvu produktu patrné, sdru-
zenfisidli a plisobi v obci Téchonice. Téchonice se nachazi'v okrese Klatovy
a jsou mistni ¢asti obce Nalzovské Hory. V této obci zalozilo nékolik mist-
nich lidi obcanské sdruzent, kterému dali nazev Vavdky.> Sdruzenf vzniklo
v roce 2001 a jeho cilem je oZiveni venkova pomoci konkrétnich aktivit
v konkrétnim misté. V ramci svych aktivit se clenové sdruzeni snazi vytvdret
prileZitosti pro rozhodovani mistnich lidi v zalezitostech své obce a rozhy-
bat spolecensky a hospodarsky zivot v obci. Mezi hlavni aktivity sdruzenf
pati:

I zdchrana téchonickych obecnich pastvin, tzv. drah,*
I revitalizace téchonické ndvsi
I vyroba a prodej Téchonické medolady

Za projekt Sance pro draha sdruzeni Vavéky obdrZelo mimo jiné narodni
cenu European Heritage Awards za rok 2006 (cenu udélovala evropska
asociace nadaci Partnerstvi pro udrzitelny rozvoj) a v roce 2008 i zvlastni

$ Vavdk je vyraz uzity Petrem Chelcickym pro odlehlou, bohem zapomenutou obec

(,diru”, ,Zapadakov”), plivodné slo o staroceské pojmenovani Zenského pohlav-
niho orgdnu (cit. z www.sanceprodraha.cz).

4

Draha (drahy, drazky) jsou starobylé obecni pastviny, které byvaly u kazdé vsi.
Dobytek tu lidem pdsl obecni pastyr, kterého najimala a platila obec. Tato spole¢nd
pastva fungovala nékde jesté v poloviné 20. stoleti. Pfevazné vsak zanikla jiz ve sto-
leti devatendctém, kdy jsou nepotiebné pastousky pfemériovany na chudobince
(nékde i na skoly) a nepotiebna draha jsou nejcastéji zalesriovdna (cit. z www.san-
ceprodraha.cz) . | pfes tuto skutecnost v obci Téchonice pretrvala draha az do sou-
Casnosti. Sdruzeni Vavaky md tyto pozemky v prondjmu a v soucasné dobé je
vyuzivd k jejich plivodnimu ticelu, tedy k paseni dobytka.
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cenu v soutézi Zihadlo (soutéZ o nejlepsi ceskou tzv. socidlni reklamu)
za internetové stranky projektu www.sanceprodraha.cz. Jak jiz bylo vyse
uvedeno, jednou z aktivit sdruZenf je vyroba a prodej Téchonické medo-
lady. Hlavnim cilem tohoto ¢lanku bude pravé na prikladu Téchonické
medolady zmapovat a popsat problematiku vyroby lokdlnich vyrobku
na Ceském venkové. Privodcem problematikou v ramci tohoto ¢lanku
bude Jifi Kores, ktery patii mezi zakladajici ¢leny sdruzeni a v soucasné
dobé je jeho vykonnym Feditelem.

PROC ZROVNA MEDOLADA?

Prvni' varka medolady se objevila na vanocnich trzich roku 2006. Nicméné
napad vyrabét a prodavat medoladu napadl ¢leny sdruzeni Vavaky jiz
v lété téhoz roku, kdyz se rozhodli pofidit si na pronajatd draha (viz. pfed-
chozi podkapitola) vcely. ,Mrzelo nds, Ze v Téchonicich uz Zddni vcelari
v podstaté nejsou,” vypravi Jifi Kores. Jesté nez si sdruzeni vcely pofidilo, jiz
planovalo, co vlastné bude délat se ziskanym medem. Vzhledem k tomu,
ze néktefi z ¢lenl sdruzeni méli zkuSenosti s jeho prodejem, védéli, ze
v této oblasti panuje velka konkurence. Sdruzeni tudiz hledalo moznosti,
jak ziskat na tomto trhu néjakou konkurenéni vyhodu. ,Nakonec jsme si
vzpomnéli na Nutelu (¢okolddovou pomazdnku s orfechy),” pokracuje Jifi
Kores, ,a tak nds napadlo do medu pridat néjakou dalsi ingredienci, kterd by
mu dodala jinou atraktivni chut. A tak vznikla medoldda. Prvnim prototypem
byla medoldda svestkova. Jelikoz to bylo v Iété, kdy Svestky jesté nebyly, tak
jsme do medu pridali svestkova povidla. Hotovy produkt jsme pak zkusmo
prodavali o derniére predstaveni téchonickych ochotnikii a mélo to docela
uspéch.” Tento Gspéch ¢leny sdruzeni navnadil a ti zacali hledat moznosti,
jak zacit s medoladou podnikat.

PROBLEMY PRI ZAHAJENi PODNIKANI

Béhem nékolika dalSich tydn(i a mésict se povedlo Vavakim vyvinout
nékolik dalSich receptll medolady, a tak zbyvalo ,pouze” odpoveédét
na otazky ,Kde medoladu vyrabét?” a ,Kde ziskat kapitdl na rozjezd pod-
nikani?” Obé tyto otazky byly pro Gspéch celého projektu naprosto zasadnf
a lze Fici, Ze se s nimi sdruzeni potyka az do soucasnosti.
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Plnéni medolddy ve Frutané (foto: Vavaky)

1. KDE MEDOLADU VYRABET?

Hned na zacétku planovani odpadla moznost, Ze by si sdruzenf zafidilo
vlastni provozovnu na vyrobu medolady. Vybaveni provozovny podle
pozadovanych hygienickych standard(i by stdlo velké mnozstvi penéz,
které sdruzeni nemélo. Nemélo také k dispozici zadné prostory, kde by se
dala provozovna zfidit. Navic jen vyrobou medolady by se takova provo-
zovna efektivné nevytizila. Reseni tohoto problému se naslo ve mésté
Blatng, kde ma sidlo i provozovnu Frutana s.r.o., coz je spolecnost, kterd se
zabyva vyrobou ovocnych dzemii a ovocnych néplni. Clenové sdruzeni
firmu oslovili. ,Jedndni bylo zajimavé. Pro jednatele firmy bylo tfeba napro-
sto nepredstavitelné, Ze by nékdo uspél tim, Ze bude prodavat potravinarsky
vyrobek pouze z opravdovych surovin, tedy bez piidavnych ldtek (zahusto-
vadel, aromat a podobné), které produkt vyrazné zlevriuji. My jsme pridavné
latky nechtéli a ani v soucasnosti nechceme, takze prodejni cena, kterd nam
umozni mit alespon néjaky zisk, je zhruba 90-100 korun, coz byla podle
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pana jednatele (Frutany s.r.o.) cena, za kterou neni mozné medoladu
v Cechdch prodat,” vzpoming Jiff Kores. Nicméné i pFes tyto pochybnosti
byla spoluprdce s Frutanou uzaviena a pred Vanocemi roku 2006 mohlo
sdruzenfi zacit s prodejem. Cela prvni véarka (ptres 6 000 sklenicek), kterou
Frutana namichala, byla béhem Vanoc prodana. ,To vedeni Frutany pre-
svédcilo, od té doby spolupracujeme a je tfeba zdtraznit, Ze ve velmi pratel-
ském duchu. Ve Frutané se medoldda nejen michd a bali, ale také skladuje.”

2. KDE SEHNAT KAPITAL?

Pocatecni kapitdl, se kterym sdruzeni podnikani nastartovalo, bylo cca
250 000K¢. Tuto éastku si sdruzenf pujcilo od svych ¢lend. Penize padly
nemélo. ,Med jsme tehdy ziskali od vcelare z Viysociny, od kterého jsme méli
vcely, a ktery zaroven provozuje vykup medu. V rdmci Plzeriského kraje jsme
neznali subjekt, ktery by nam rychle dodal kvalitni med v mnoZstvi, které
jsme potfebovali,” vysvétluje Jifi Kores, pro¢ sdruzeni nenakoupilo med
v regionu. Usetfit dal$i naklady rozjezdu podnikani pomohla opét Frutana.
Po prvnim Gspésném prodeji medolady na Vanoce roku 2006 se vedeni
firmy presvédcilo, Ze tento projekt je udrzitelny a spoluprace mezi obéma
subjekty se zacala dale rozvijet. Frutana dala k dispozici sklenicky, které
v provozovné méla na skladé a za své prosttedky zacala nakupovat dalsi
suroviny, které byly pro vyrobu medolady tfeba. S platbou za tyto sluzby je
pak Frutana ochotna vzdy pockat az do té doby, nez sdruzeni proda dosta-
te¢né mnozstvi medolady a je schopno ze ziskli vSechny naklady spojené
s vyrobou uhradit.

JAK JE TO DNES?

A s jakou perspektivou vstupuje sdruzeni do patého roku své podnikatel-
ské cinnosti? V soucasné dobé se vyjma Frutany na vyrobé a prodeji medo-
lady podili tfi lidé. Jeden clovék ma na starosti predevsim manazerské
a administrativni Gkoly (ndkup surovin, spolupraci s Frutanou, velkoob-
chodni prodej, ekonomiku apod.) a dva lidé zajistuji pfimy prode;. Tito lidé
vedle medolady prodavaji'i své produkty (palacinky, medovinu aj.) a dosta-
vaji provizi za kazdou prodanou sklenicku. Obecné |ze fici, ze medoldda
generuje zhruba tfetinu ro¢nich pfijmG vSech tif zicastnénych osob. Pro
Frutanu nenf podnikanf sdruzenf nijak zvlast ekonomicky zajimavé, nebot
Vavaky plati ro¢né za jeji sluzby zhruba 250 000-300 000K¢, coz tvoif
pouze zlomek celkového obratu této firmy.
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Nicméné |ze fici, ze partnerstvi, které si sdruzeni nastavilo s dodavateli
medu i Frutanou, funguje v soucasnosti bez néjakych vétsich probléma.
A sdruzeni hleda dali cesty, jak svilj produkt jesté vice zkvalitnit a vyrobu
stabilizovat. ,Pfi nakupu ingredienci preferujeme kvalitu,” fika Jifi Kores,
»posledni dva roky davdme do medolddy tfeba vynikajici rozinky a mandle
z bioprodukce, coz nikde neanoncujeme. Ted’ uvazujeme o férovém (Fair
Trade) kakau. Také jsme v posledni dobé rozsifili portfolio dodavatelti dob-
rého medu. Byt porad Zddny z nich neni z regionu.”

Kvalita medolady jde tedy diky ziskanym zkuSenostem neustale nahoru,
nicméné nejpalcivéjsim problémem jsou stédle penize. Soucasny hruby zisk
sdruzeni z prodeje medolady je cca 10% z obratu, coz je podle Jitiho
Korese dlouhodobé neudrzitelné. Hranice udrzitelnosti je podle jeho
nazoru tak okolo 30%. Za soucasného stavu sdruzeni chybi prosttedky
nejen na inovace, ale i na bézny provoz. ,Napiiklad bychom radi presli
na jiny typ obalu, coz by si vyzadalo investici cca 100 000K¢. JenZe to by
ndm na konci roku muselo zbyvat aspori 250 000K¢, protoze 150 000K¢&
padne hned do vyroby, protoze na konci roku jsme vyprodani. My vsak kon-
¢ime rok patndct dvacet tisic, letos mozna padesat tisic, v plusu, takze az
do léta jedeme na dluh. O néjakych novotdch si tak mizZeme nechat zdat,”
fika Jifi Kores. ,Tohle nase podnikdni ma spiSe pridech fandovstvi nez ceho-
koliv jiného. Kdybychom fungovali jako klasicka firma, tak uz jsme to ddvno
zabalili,” dodava Kores.

Na zakladé téchto faktl se nabizi Gvaha, jestli tedy medoladu nezdrazit,
a tim i zvysit zisk na vyse uvedenych 30 %. Nicméné podle Jitiho Korese by
zvySeni prodejni ceny medolady vyssi zisk nejspiSe nepfineslo. Sdruzeni se
snazi cenu medolddy udrzet pod hranici 100 K¢. Pokud by tuto hranici pie-
krocili, je podle KoreSe mozné, ze velmi markantné klesne i prodej medo-
lady, a vyssich vydélkd stejné nedosdhnou. ,Zatim zdrazovat nechceme,
nicméné si myslim, Ze se tomu v budoucnosti nejspis nevyhneme. Medolddu
chceme délat pouze z pravych surovin a nechceme do ni priddvat zadné pii-
sady. A to samoziejmé néco stoji. Urcité nds velmi tési pozitivni ohlasy lidi,
nicméné tu ekonomickou stranku véci ignorovat prosté nemdizeme,” uzavira
toto téma Jifi Kores.
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ZAVER - PARTNERSTVI JAKO LOGICKY
NASTROJ LOKALNICH VYROBCU

Cely tento text popisuje fakt, Ze pokud chce nékdo na venkové vytvorit
fungujici firmu, kterd bude produkovat kvalitni lokalni vyrobky, musi mit
kapital na prvotni investice. Pokud tento kapitdl nemd, musi hledat jiné
cesty, jak svij projekt realizovat. Sdruzeni Vavaky vytvorilo relativné sta-
bilni sit partnerskych subjektd, diky které mohou jiz patym rokem vyrabét
a prodavat svou medoladu. Nejpodstatnéjsi slozkou tohoto partnerstvi je
Frutana, kterd disponuje prostory a vybavenim potfebnym k vyrobé medo-
lady. ,Frutana neni Zadna giganticka fabrika a sama to nema jednoduché.
Mozna proto jsme jim byli od pocatku sympatict;,” mysli si Jifi Kores, ,u fab-
riky typu Hamé by nds asi hnali, pokud bychom nechtéli namichat zrovna
milion skleni¢ek medolady. Nase spoluprdce s Frutanou je ale velmi dobra
a vzdycky se dohodneme. V pripadé néjakého problému jsou s nami soli-
ddrni a snazi se ndm vyjit vstric,” dodava Kores. Druhou slozku partnerstvi
tvoii dodavatelé medu. | tito dodavatelé vychazi sdruzent vstic, napr. v pfi-
padé, ze nejsou schopni okamzité platit. ,Pro nds je nejvyhodnéjsi platit
med az koncem roku, tedy v dobé, kdy mame nejvétsi trzby, ale pro vyrobu
potiebujeme med hned z jara. N&$ dosavadni nejvétsi dodavatel byl natolik
vstricny, Ze nam med dodal pocatkem roku a my mu ho platili az v prosinci.
Cena, kterou jsme mu pak zaplatili, byla sice o néco vyssi, nez kdybychom
ho uhradili hned, ale jen diky tomu miZeme fungovat. Je to takovy atypicky
uvér, protoZe ten klasicky nam nikdo nedd,“ fika k tomu Jifi Kores. Posledni
slozkou partnerstvi jsou oba spolecnici zodpovédni za prodej medolady.
Nejde sice o klasické partnery, spiSe o spolecniky, protoze jsou oba ¢leny
sdruzeni Vavaky, s medoladou jsou spojeni od prvopocatku a podili se
na veskerém dullezitém rozhodovani, ale jak jiz bylo uvedeno, prodavaji
na akcich medoladu vedle vlastniho zbozi. Sdruzenftak poskytuji nezbytné
logistické zazemi jako jsou auta, stanky, pfip. brigddnici. ,Maji provizi
za kazdou prodanou skleni¢ku, nicméné i jim ji vyplacime aZ na konci roku.
To nam také vyznamné pomahad,” fika Kores, ¢imz uzavira popis struktury,
ktera se vytvofila kolem produkce a prodeje jednoho regionalniho pro-
duktu.

Vyse uvedené skutecnosti potvrzuji, Zze partnerstvi vytvorend pro realizaci
konkrétniho projektu maji smysl a mohou se stat G¢innym nastrojem udrzi-
telného rozvoje venkovskych regiont. Tuto skutecnost trochu kali fakt, ze
krajska obecni samosprava se k cinnosti sdruzeni stavi spiSe lhostejné.
,Plzensky kraj jsme jednou pozddali o dotaci na webové stranky o medo-
ladé, které mély fungovat i jako e-shop. Chtéli jsme ve spoluprdci s jednou
z nejlepsich domdcich internetovych agentur udélat spickovy web, takze
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naklady se pohybovaly kolem 100 000KC a kraj ndm poskytl dotaci
10 000 K¢. Zbytek jsme nedokdzali ddt dohromady, tak jsme nakonec penize
vrdtili. Mistni akéni skupina o nds také zdjem zrovna neméla. Mistni akéni
skupinu u nds zalozili jako zdjmové sdruzeni pravnickych osob, cozZ je uza-
viend, a podle mé pro Mistni akéni skupinu zcela nevhodnd struktura. Kdyz
jsme nemohli byt ¢lenové Mistni akéni skupiny, tak jsme projevili zdjem
aspori o Ucast v nékterych pracovnich skupindch, které Mistni akcni skupina
organizovala. Ale ani nds nikdy na Zadné jednani nepozvali,” fika k tomu Jif{
Kores. Podle néj je problémem vsech téchto partnerstvi (mikroregion,
Mistni akéni skupina), ze jejich vznik je provazan s dotacnimi zdroji. Diky
tomu jsou tyto partnerské struktury tvoreny shora a uméle, ne na zakladé
skute¢né potieby. ,Nase partnerstvi s Frutanou je zaloZeno na praktické
bazi a resi konkrétni problém. To mi u mikroegionu i MAS chybi. Bral bych to,
kdyby tato partnerstvi (mikroregiony, MAS) vznikala bez dotaci, pouze
z potreby se spojit, spolecné si pomoct, fesit konkrétni problémy, nebo zis-
kat silnéjsi vyjednavaci pozici,“ uzavira své vypraveni Jifi Kores. Dotacni
moznosti spiSe zprofanuji a rozmélni plivodné dobré myslenky a ideje,
které za vznikem obdobnych partnerskych struktur stoji.

Nezbyva tedy nic jiného, nez véfit, Ze krajské, ale i obecni samospravy
a statni sprava zacnou lépe reagovat na potieby mistnich podnikatell
a lokalnich vyrobcli a zac¢nou tak efektivnéji naplnovat cile, které jsou
mimo jiné deklarovany i v ramci strategickych krajskych i narodnich doku-
mentl tykajicich se venkovského prostoru (rozvoj drobného, malého
a stredniho podnikani na venkové). Treba pfispéje k naplnénf tohoto cile
i tento piibéh o jednom lokalnim produktu - Téchonické medoladé.
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Varhany z kostela sv. Jana Kititele (foto: Bart)
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UVOD - PROC A JAK VZNIKL BART

Treti text této publikace bude vénovan problematice venkovskych nezisko-
vych organizaci. Stejné jako v pfedchozich ¢lancich, tak i zde bude feSend
problematika popisovana z perspektivy jednoho vybraného subjektu.
V tomto pfipadé bylo vybrano obcanské sdruzeni Bart, které od roku 2000
ptisobi v obci Utery na Tachovsku. Hlavnim diivodem zaloZeni tohoto
sdruzenfi a zaroven i jeho hlavnim cilem se stala oprava varhan v kostele sv.
Jana Kftitele v obci Utery.

Uterské varhany jsou movitou kulturni pamatkou a pochézeji z obdobi
vrcholného baroka, patrné z let 1700-1720°. Nicméné v roce 2000 se var-
hany nachazely ve velmi Spatném technickém stavu a pro jejich zachranu
byla nutna komplexnf rekonstrukce, jejiz naklady by se vysplhaly na cca 4
miliony korun. | pres tuto velkou ¢astku se nenechali clenové sdruzeni Bart
odradit a v roce 2000 zacali rozvijet aktivity, jejichz cilem bylo sehnat vyse
uvedenou sumu a varhany v kostele sv. Jana Kftitele zachranit. V roce 2006
se sdruZeni naskytla $ance zapojit se do projektu ,Obnova vybranych sak-
ralnich pamétek regionu Cesky Zapad“, ktery pfipravovala Mistni akéni
skupina Cesky Zdpad - Mistni partnerstvi. Cilem tohoto projektu bylo zis-
kat financni prostfedky na rekonstrukci zdevastovanych sakrdlnich kultur-
nich pamétek v regionech Stfibrska, Konstantinoldzeriska a Planska. Projekt
byl schvélen k financovani z Finan¢nich mechanismi Norska (2004-2009),
coz je dotacni program, kterym Norsko pfispiva prostrednictvim grantd
ekonomicky slabsim zemim Evropské unie, mimo jiné i v oblasti ochrany
a obnovy kulturniho dédictvi. Diky tomuto projektu ma sdruzeni Bart moz-
nost komplexni rekonstrukci varhan realizovat a zachranit tak vyznamnou
regionalni pamatku i pro dalsi generace. Cilem tohoto textu bude popis
vyvoje zachrany a obnovy pamatky v malé venkovské obci, za kterym stoji
¢lenové sdruzeni Bart. Privodci tohoto pfibéhu budou délat manzelé Ida
a Tomas Kaiserovi, ktefi jsou jedni z osmi ¢lent tohoto sdruzent.

NEZ PRISLI ,NOROVE“, ANEB KDYZ VARHANY
OPRAVUJE ,NAPLAVA“

Sdruzeni Bart vzniklo kratce poté, co se manzelé Kaiserovi pristéhovali
do Utery. Hlavnim inicidtorem vzniku sdruzeni byl Petr Stradal, tehdejsi
¢len obecniho zastupitelstva a mistni patriot. Vrcholem prvniho roku

5 Citovdno z www.osbart.wz.cz
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existence sdruzenf byla vystava fotografii Gterskych domd, které dnes jiz
nestoji, nebo po rekonstrukci vypadaji jinak. ,Pojali jsme to ve velkém stylu,
udeélali vernisaz a pozvali jsme starostu. Pfislo i docela dost lidi a starosta se
k nasi ¢innosti vlastné i po roce poprvé vyjadril ve stylu, Ze nasi ¢innost vita.
Jinak nase cinnost nardZela spiSe na nezdjem mistnich. Lidé nas moc nebrali,
nebot jsme vnimani jako pristéhovalci. Petr Strddal je sice mistni, ale on zde
ma takovou zvlastni pozici, coz ndm na popularité také moc nepridalo,”
zacinaji vypravét manzelé Kaiserovi. Navzdory tomu vyhodnotilo sdruzenf
vystavu jako Gspésnou a zacalo obdobné vystavy na riizna témata poradat
kazdorocné v oteviené farské zahradé. Prodejni vystavy a kavarna, ktera
byla k témto vystavam kazdorocné oteviena, byly hlavnim finanénim zdro-
jem sdruzenfi. Prosttednictvim téchto aktivit vznikl prvni ,balik” penéz,
ktery byl uréeny na rekonstrukci varhan.

ztracené
utery

Prodejni vystava na fafe 2008 (foto: Bart) KalenddF pro sympatizanty sdruzeni (foto: Bart)

Daldi vyznamnou aktivitou sdruZeni Bart je kazdoro¢ni vydavani kalendare.
,Mistni lidé si zakladaji na tom, Ze maji vSechny rocniky tohoto kalendére. To
Je vlastné takovd jejich forma vyjddreni podpory nasim aktivitdm. Také kdyz
pordddme néjakou kulturni akci v kostele, tak mistni dorazi, i kdyz si nékdy
myslim, Ze ti lidé prijdou i navzdory tomu, Ze akci pordda Bart,” mysli si Ida
Kaiserova a naznacuje, Ze vztah s ostatnimi Gterskymi obyvateli nemaji ¢le-
nové sdruzeni Gplné jednoduchy. ,Napriklad ja jsem tady kdysi organizo-
vala sbér satstva pro diakonii. Vlastné jsem to délala za obec, kterd byla
puvodné diakonii oslovena a souhlasila s tim, Ze tuto sbirku zorganizuje.
Akce se povedla, ale kdyZ se na obec dalsi rok diakonie znovu obrdtila, tak
uZ mistostarostka tuto vyzvu automaticky sméfovala na me, z vysvétlenim,
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Ze je to preci akce Barta. Stejné tak to bylo, kdyz jsme zakladali Sdruzenf
pratel skoly. Také to bylo vnimdno jako akce Barta, i pres to, Ze jsme do toho
byli zapojeni pouze jako rodice déti, ktefi mistni skolu navstévuji. Podle
mého ndzoru se Bart stal mistnim synonymem pro takovou tu zvlastni partu
lidi; kterd ma ve zvyku mluvit oteviené o obecnich zalezitostech,” vypravi lda
Kaiserova. | presto si oba manzelé Kaiserovi mysli, Ze mistni obyvatelé oce-
nuji, co pro obec, resp. pro mistni kostel sdruzeni déla. ,Lidé zde sice
do kostela moc nechodl, nicméné si myslim, Ze kostel chapou jako velmi
vyznamnou soucdst obce, jeji centrum. Loni jsme v kostele vystavovali jes-
licky a velmi nas potésila jedna véc. Na ty jeslicky se sem v nedéli prisly podi-
vat celé rodiny. Oni to mistni chapali jako podstatnou a dtileZitou véc. Kviili
které je dobré po nedélnim obédé usporddat rodinny vylet a jit se na jeslicky
podivat,” vypravi Ida Kaiserovd a i na dalsim pfibéhu ilustruje vztah mist-
nich ke kostelu i k dalsim pamatkam v obci. ,Zajimava akce se udala v sou-
vislosti s rekonstrukci kiizku podél cesty do osady Vidzin. SdruZeni Bart
spole¢né s obci tento krizek rekonstruovalo. Po této opravé probéhlo své-
ceni kiizku. Na této akci se seslo velké mnozstvi lidi z obce a pfirozenou
cestou se ze svéceni stala mdjovd slavnost v piirodé, kde utilita obce byla
spojena v jedno, coz vnimali podle mé i vsichni ostatni Gcastnici. VSichni
jsme védéli, Ze je nutné tento krizek opravit, nebot je to nejstarsi pamdtka
v obci, kterd tedy presahuje nase Zivoty. A totéz Ize rici i o varhanech. Mistni
lidé je zacinaji vnimat jako vyznamnou mistni pamdtku, jako urcitou historii
obce a tudiZ i lidé, se kterymi se jinak viibec nebavime, Ci se s nimi nesty-
kdme, nam vyjadiuji podporu. Podle mé citi soundleZitost s tim ndstrojem,
ktery je tfeba opravit.”

Podle Kaiserovych maji mistni obyvatelé ke sdruzenf Bart spiSe rezervo-
vany vztah, ktery je formovany zejména tim, Ze vétsina z clenl sdruzeni se
do Utery pfistéhovala relativné nedavno. | pres to, Ze jsou ,naplava“, snazf
se byt hybateli mistniho déni a snazi se vyjadfovat svilj nazor na obecnf
zalezitosti, coz také neni vnimdano ze strany ostatnich obyvatel vzdy pozi-
tivné. Nicméné si mysli, Ze v obci panuje obecna shoda v tom, Ze o mistni
kulturni pamdtky je nutné se starat a zachovat je pro dalsi generace. Sdru-
Zeni Bart je pro mistni obyvatele jakymsi garantem toho, Ze pamdtky v obci
budou mit lepsi osud, nez v uplynulych padesati letech.
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NORSKE FONDY POMOHOU CESKYM PAMATKAM

Duvod, pro¢ sdruzeni Bart hledalo moznosti financovani rekonstrukce
Gterskych varhan z evropskych dotacnich zdrojli, popisuje Tomas Kaiser:
,Kazdy rok jsme délali kavarnu a prodejni vystavu a okolo téchto akcr litalo
vzdy tak 10 lidi. Vysledkem toho bylo, Ze jsme na varhany vydélali tak
10 000KC. Na zaklade téchto Cisel jsme si spocitali, ze timto tempem
bychom na rekonstrukci varhan nevydélali do konce Zivota.” Sdruzeni tedy
zacalo hledat informace o moznych dotac¢nich zdrojich na komplexnf
rekonstrukci varhan. Nicméné zjistili, Ze vzhledem k tomu, Ze varhany jsou
soucdsti mobilidfe kostela, neni viibec jednoduché zadny dotacni titul
najit. ,My jsme méli vizi,” pokracuje Tomas Kaiser, ,Ze varhany nebudeme
kompletné rekonstruovat, ale Ze je pouze opravime. Diky aktivitdm sdruzeni
Jjsme méli nasetfenych 100 000KC a sehnali jsme uz i varhanare, ktery by
opravu proved!. Dokonce i Plzensky kraj prislibil dalSich 100 000 K¢ na dofi-
nancovani rekonstrukce, kterd by prodlouZila Zivotnost varhan a zajistila
opravu nejhorsich zadvad zafizeni. Ale pamdtkari ndm tento zdmér zatrhli se
zddvodnénim, Ze cdstecnd rekonstrukce neni vhodnd a Ze povoli pouze
rekonstrukci komplexni”. Diky tomuto rozhodnuti se sdruzeni dostalo
do velmi svizelné situace. Komplexni rekonstrukce varhan by stala cca
4 000 000K, coz vyrazné presahovalo moznosti sdruzent.

Resent celé situace se nicméné naslo. Sdruzeni Bart oslovila Mistni akéni
skupina Cesky Zapad - Mistni partnerstvi s moznosti zapojit se jako part-
ner do projektu ,Obnova vybranych sakralnich pamatek regionu Cesky
Zéapad”. Smyslem tohoto projektu bylo sdruzit subjekty z fad obcf a nezis-
kovych organizaci v regionech Konstantinolazenska, Stfibrska a Planska,
které se zabyvaji, obdobné jako sdruzeni Bart, obnovou venkovskych sak-
ralnich pamatek a prostfednictvim dotace z Finanénich mechanismt Nor-
ska pamatky, o které se jednotliva sdruzeni starala, rekonstruovat, a tim je
zachranit pro pristi generace. Nositelem tohoto projektu byla Mistni akéni
skupina Cesky Zapad - Mistni partnerstvi a partnefi projektu byli vlastnici,
resp. ndjemci sakralnich pamatek z vySe uvedenych regiond. Celkem se
do pripravy projektu zapojilo 16 partner(, ktefi chtéli rekonstruovat 19
mistnich sakrdlnich pamatek. V8echny tyto pamatky byly vyhlaseny kulturni
pamatkou. Jedinou movitou kulturni pamatkou byly v ramci tohoto pro-
jektu pravé varhany z Utery. Ostatni pamétky byly nemovité. Projekt se
zpracovaval od cervna 2006 do listopadu 2006, kdy byl podan v ramci
druhé vyzvy k predkladani individualnich projektd Finan¢nich mechanism
Norska. Specifikem celého tohoto programu byla velmi dlouha doba hod-
noceni jednotlivych predlozenych projektovych zadosti. Hodnoceni pro-
jektovych zadosti se skladalo z nésledujicich etap:
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Oslava k rekonstrukci bozich muk 2006 (foto: Bart)

1. Posouzeni formalnich ndlezitosti a opravnénosti zadosti (Plzensky kraj)

2. Hodnocenf kvality zadosti (Externi hodnotitelé)

3. Posouzeni Ndrodnim kontaktnim mistem (Ministerstvo financi)

4. Konecné rozhodnuti o udéleni grantu (Vybor Financnich mechanismd
Norska)

V praxi cely tento proces trval bezmala dva roky. V priibéhu téchto dvou
let byla Zadost na zakladé pozadavkd implementacnich struktur programu
rGzné upravovana a dopliovana. Takto hodnotili tento zdlouhavy a slozity
proces ¢lenové obcanského sdruzeni Bart: ,Mné osobné prisel cely ten pro-
Jekt velmi nejisty. Ale to, Ze to trvalo tak dlouho jsem ani moc nevnimal.
Na nds hlavni tiha zpracovéni projektu nelezela. To byla odpovédnost Mistni
akécni skupiny. Pro nds to spiSe fungovalo jako jakysi vir, ve kterém bylo nutno
ndrazové reagovat na pozadavky Mistni akcni skupiny, potaZzmo administré-
tort programu a véci rychle resit. Jinak my jsme jednotlivé ty tirovné hodno-
ticiho procesu skoro nevnimali, protoZe v problematice dotacnich zdroji se
prakticky vibec neorientujeme,” fika k tomu Tomas Kaiser. ,Tu byrokratic-
kou slozitost jsme vnimali jako danost, jako néco temného a slozitého, co
prosté na té cesté k cili musime zvladnout,” dodava Ida Kaiserova.
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Jedinym problémem procesu hodnoceni zadosti o dotaci na tento projekt
ale nebyla jeho délka. Nejvétsi problém nastal na jafe roku 2008 na schiizce
zastupcl Zadatele a partner projektu se zdstupci Ministerstva financi
(Narodni kontaktni misto Financnich mechanism Norska). Na této
schlizce zformulovali bez predchoziho upozornéni zastupci Ministerstva
financi nasledujici podminky, na zakladé jejich spInéni bude projekt dopo-
rucen Narodnim kontaktnim mistem k financovanf:

1. Z projektu musi byt odstranény pamatky, které nemohou byt z néja-
kého dlivodu komplexné rekonstruovany a prostrednictvim tohoto pro-
jektu ma byt fesena pouze jejich ¢astecna rekonstrukce, ktera zamezf
dalsi devastaci pamatky. V projektu tedy budou nadale figurovat pouze
pamatky, které Ize komplexné opravit v rdmci stavajiciho rozpoctu pro-
jektu.

2. Je treba zménit nositele projektu. Mistni akéni skupina Cesky Zapad -
Mistni partnerstvi o.s. neni podle Ministerstva financi natolik spolehlivy
subjekt, aby mohl realizovat takto rozsahly projekt. Rizikem je zejména
fakt, Ze sdruzeni nedisponuje takovym majetkem, aby mohlo uhradit
pfipadné skody, které by vznikly Spatnou realizaci projektu. Z tohoto
pohledu je pro Ministerstvo zemédélstvi vhodnym Zzadatelem néktera
z obci, které jsou v projektu zapojeny.

Tyto podminky vyvolaly u nositele i partnert projektu velké rozpaky, nebot
podle jejich nazoru popiraly ptvodni smysl projektu, a to rekonstrukci ven-
kovskych pamatek prostrednictvim principu mistniho partnerstvi, tedy spo-
luprace obci a neziskovych organizaci. Podminky toto partnerstvi
zpochybnovaly tim, Ze obc¢ansky sektor zapojeny v projektu, nepovazovaly
za diivéryhodny. Zaroven druhd podminka la i proti stanovenym podmin-
kdm druhé vyzvy Finan¢nich mechanisml Norska, nebot z nich jasné
vyplyvalo, ze obcanské sdruzenf je pravni formou, kterou mize zpisobily
Zadatel o dotaci mit. Tudiz bylo od Ministerstva financi velmi problema-
tické chtit po zadateli a partnerech zménu nositele projektu, ktery vlastné
vyhovoval véem pozadavkim, které v rdmci pravidel druhé vyzvy dany pro-
gram na nositele kladl. Nicméné po diskusich v ramci vykonnych struktur
Mistni akéni skupiny se realizator i partnefi rozhodli podminky Ministerstva
financi akceptovat a projekt podle nich upravit.

Nositelem projektu tedy dale nebyla Mistni akéni skupina Cesky zapad -
Mistni partnerstvi, ale mésto Stfibro, které pavodné figurovalo jako jeden
z partnerd projektu. PGvodni pocet 16 partnerli a 19 rekonstruovanych
pamatek byl redukovan diky prvni podmince na pouhé tfi partnery a pro-
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jekt nadale Fesil rekonstrukci pouhych péti kulturnich pamatek. Jednou z
pamatek, které v projektu i naddle figurovaly, byly Gterské varhany. | kdyz
na Gvodnich jednanich jasné zaznélo, Ze i sdruzeni Bart je hodnoceno jako
rizikovy partner. Ostatni partnefi z fad neziskového sektoru byli z projektu
vyfazeni. ,KdyZ jsem vidéla na tom jednani s Ministerstvem financi, jaky pri-
stup md ministerstvo, ale i mésto Stribro, k obcanskému sektoru, tak jsem
byla hluboce rozcarovana. Pfiznam se, Ze jsem se jejich chovdnim dokonce
citila urazena. My se dobrovolné snazime ve svém volném case Sest let
zachranit vzacny ndstroj a ja jsem (jako zastupce neziskové organizace)
na jednanich manipulovana do pozice privazku a neziskovy sektor je zde
bran jako ménécenny partner. Nejvic ale pro mé bylo Sokujici, Ze jsem
s timto ndzorem na tomto jedndni pomérné radikalni,” ¥ika k tomuto pro-
blému Ida Kaiserova, ,a vlastné nds to celé rozdélilo i uvnitf sdruzeni. Jedni
tvrdili, Ze tento pristup stdtni spravy je neakceptovatelny a druzi zase se na to
celé divali tak, Ze mame byt radi, Ze mame penize na varhany a cely ten pii-
stup Ministerstva financi prosté skousnout. Podle mé bylo mozné, aby se
cely neziskovy sektor, ktery byl v projektu zapojen, spojil a branil se, Ze neni
mozné ménit Zadatele a Ze neni mozné aktivity a partnery z fad NNO z pro-
jektu jen tak vyskrtnout. Nicméné nase vira byla v tomto mald, takze i redl-
nost tohoto kroku byla velmi mald,” dodava k celé této kauze Ida Kaiserova.
Podle ni'tedy byla cela situace okolo projektu ,Obnova sakrdlnich pamatek
regionu Cesky Zdpad” velkou prohrou obc&anského sektoru zejména
v tom, Ze se nedokazal branit nedtivére statni spravy (Ministerstva financr)
ve schopnosti jak Mistni akéni skupiny, tak i sdruzeni Bart, potazmo i dal-
Sich neziskovych subjektd, které byly do projektu plivodné zapojeny. Dale
Idu Kaiserovou velmi roz¢aroval pFistup mésta St¥ibra, které se s pfistupem
Ministerstva financf fakticky ztotoznilo a sdruzeni Bart povazovalo za nejri-
zikovéjsiho partnera konecné verze projektu. ,My jsme od Stribra slyseli, co
si na Vds vezmeme, kdyZ se zabijete v auté - kdo prevezme vase zavazky
v projektu. JenZe takhle to brdt podle mé vibec nejde. My se snazime opra-
vit pamadtku, kterou zanedbal stat a kterou nemUize opravit cirkev, které stdt
nevratil ukradené majetky, a v Sudetech, ze kterych stat odsunul lidi, ktefi se
o mistni region starali. A my tady ted’ Zileme a chceme nést svdj dil zodpo-
védnosti za toto tzemi a prindsime pot a krev k tomu. Namisto toho, aby-
chom méli rovnopravné podminky, tak si na nds kazdy dovoluje, a tvrdi, ze
nejsme zodpovédni a musi se o nds starat. Ze to tak neni, potvrdila sama
realizace celého projektu,” mysli si Ida Kaiserova.

| pfes tyto neshody a pochybnosti byl projekt ve své upravené verzi zacat-
kem roku 2009 zahgjen.
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A JAK JE TO NYNI?

Celd tato kauza méla samoziejmé vliv na cely projekt a diky vyse uvede-
nému pfistupu Ministerstva financi nebyla v rdmci projektu komunikace
mezi jednotlivymi partnery Gplné jednoducha. Nicméné realizace projektu
doposud naprosto vyvraci vsechny mozné obavy, které administrator nor-
skych fondl vici neziskovym organizacim zapojenym v projektu mél.
,Dnes jsme jako Bart vnimani vsemi zainteresovanymi stranami (partneri,
nositel projektu, administrator programu) spi$ pozitivné, tedy Ze mdme
vSechno relativné v porddku a ta pocatecni nediveéra je vécné neopodstat-
néna. Je to podle mé hlavné tim, Ze si od zacatku stojime za svym, mame své
aktivity v projektu dobre promyslené, coz se v pribéhu jeho realizace potvr-
dilo. Ja jsem si ted’ na koordinacnich schizkdch uvédomila, Ze ta nekompe-
tence je na nasi strané urcité mensi, neZ na strané Stiibra jako stavajiciho
nositele projektu. Toto mi ohromé pomohlo, protoze uz jsem z toho pro-
Jektu byla dost $patnd. Pii pripravé projektu jsme vzdy pouze reagovali
na poZadavky Mistni akcni skupiny, kterd projekt zpracovdvala, ale tim, jak se
zacala pripravovat faktickd realizace projektu, jsme se dostali do ohniska
déni, tedy na vsechny ty koordinacni schiizky. V tu dobu se mi cely projekt
diky vsem vyse uvedenym komplikacim rozrost! do ohromné sloZitosti, coz
se jesté vice prohloubilo, kdyz jsme zjistili, Ze i nékteli z dalSich aktérd téchto
koordinacnich schiizek byly kompetentni jesté méné nez my. Tim se ale ta
nekompetentnost vSech zainteresovanych jesté zvysSovala a udrzet si v tom
vSem jasnou vizi, co chceme, co musime a co ne, bylo najednou hrozné
tézké. ProtoZe najednou nestacilo nékterému z aspektd toho projektu rozu-
mét pouze obrysové, ale museli jsme rozumét presné danému segmentu
a zdrovern si néceho viibec nevsimat. Tahle precizni prace s kazdym jednotli-
vym faktem, to bylo pro nds néco dplné nového,” mysli si Ida Kaiserova.
Podle ni zejména zména Zadatele realizaci projektu velmi negativné ovliv-
nila vztahy jednotlivych partnerl v projektu. ,Velkym problémem pro nds
byla zména Zadatele, protoze v tu chvili nestacilo pouze délat aktivity, které
souvisely s projektem, v tu chvili bylo nutné také neustdle obhajovat svou
kompetentnost a pozici obcanského sdruZeni proti lidem, ktefi nds fakticky
Jako partnery vibec nebrali. TakZe mi jsme byli nuceni byt od zacdtku reali-
zace projektu dvakrdt preciznéjsi, nez ostatni partneri. To je podle mé hlavni
ddvod toho, pro¢ nase aktivity v projektu jsou relativné bezproblémové
a u ostatnich partner( (mésta Stiibro a Pland) se musi fesit spoustu pro-
blémd, které podle mé vychazeji pravé z rutinérského pristupu k této véci
téch vétsich, v projektu zapojenych mést.”

Dalsim dulezitym aspektem pozice ob¢anského sdruzeni Bart v ramci pro-
jektu ,Obnova vybranych sakralnich pamatek regionu Cesky Zapad” je
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fakt, Ze ¢lenové sdruzeni, na rozdil od dalSich partnerl projektu, realizuji
projekt ve svém volném case a praci, kterou s realizaci projektu maji, jim
nikdo neuhradf. ,KdyZ se pfipravovalo vybérové fizeni na opravu varhan, tak
to bylo dost slozity, protoZze zaddvaci dokumentace vybérového rizeni
musela vyhovovat jednak prdvu a jednak méstu Stiibru jako nositeli projektu.
Dneska jiz projekt jede viceméné hladce, ale i tak je nutné si brdt dovolenou,
abychom mohli absolvovat vsechny povinné schiizky, které se v projektu
konaji. Partneri v projektu bohuzel prilis nerespektuji fakt, Ze projekt délame
ve svém volném case a tato jednani probihaji casto dopoledne, kdy my
musime byt v praci. Vycislit celkovou prdci, kterou jsem ja i dalsi clenové
sdruzenf na projektu stravili fakticky nejde, nicméné urcité se to bude pohy-
bovat v Fadu stovek hodin,” ¥ikda k tomu Tomas Kaiser.

Nicméné ani osobni nasazeni viech ¢lent sdruzeni Bart nezarucuje Gspés-
nou realizaci projektu. Podle TomaSe Kaisera je UGcast sdruZeni Bart
na celém projektu, a tedy i moznost rekonstruovat varhany, vlastné shodou
nékolika $tastnych okolnosti. V prvni fadé je to fakt, Ze sdruzeni ma nad-
standardnf vztahy s tepelskym klasterem, ktery je majitelem varhan. ,Diky
témto vztahtim kldster celou rekonstrukci i nasi tcast v projektu formalné
zastitil a umoznil ndam projekt fakticky realizovat. Bez néj by nds nejspis
Ministerstvo financi do projektu viibec nepustilo,” mysli si Tomas Kaiser.
,Druhou stastnou okolnosti je,” pokracuje Tomas Kaiser, ,Ze jsme dostali
dver od Ceské Sporitelny, kterd nam vysla fantasticky vstiic. Kdybychom ten
uvér nedostali, tak bychom nesplnili podminky mésta Stfibra jako nositele
projektu, které si vyminilo, Ze kazdy z partneri bude mit na dctu vedle
financnich prostredk( na predfinancovani nasich aktivit projektu jesté jed-
nou tolik pro pfipad, Ze by doslo v ramci projektu k néjakym komplikacim.
TakZe najednou jsme museli shdnét jesté jednou tolik penéz, nez jsme
plivodné predpokladali.”

| pres tyto a dalsi problémy se sdruzeni podafilo vSechny uskali projektu
doposud zvladnout a jiz se vSichni ¢lenové sdruzenf tési, Ze na podzim
roku 2010 budou varhany opraveny a znovu instalovany v kostele Sv. Jana
Ktitele v Utery.
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ZAVER - JAK SE ZIJE NNO NA VENKOVE

Zivot neziskového sektoru na venkové vnimaji manzelé Kaiserovi ze dvou
perspektiv. Prvni, obecnou perspektivu, odvozuje Ida Kaiserovd od zku-
Senosti s Ucasti sdruzeni na projektu ,Obnova vybranych sakrdlnich
pamétek z regionu Cesky Zapad”. ,Hlavnim poznatkem z tohoto pro-
jektu, ktery jsme si zacali uvédomovat i v jinych souvislostech je fakt, Ze
stat se k neziskovému sektoru chovd jako k hadru na podlahu a napf. soci-
alni sluzby, které poskytuji obcanské organizace, jsou vlastné permanentné
ohroZeny. Zavirdni o¢i neziskového sektoru nad touto skutecnosti jednou
zpUsobi, Ze stat jednou spolkne cely neziskovy sektor jako malinu,” mysli si
Ida Kaiserova. ,Ceskd republika podle mého ndzoru,” pokracuje Ida Kaise-
rova, ,nema jasné definovanou otevienou politiku vici neziskovému sek-
toru. A také zZadnou otevienost viici nému nedodrzuje. Politika statu se dad
definovat jako jeden krok tam a jeden zpét. Na jednu stranu musi stdt
s neziskovym sektorem néjak kooperovat, aby to nevypadalo, Ze spolupra-
covat nechce, ale na druhou stranu je tu snaha stdtu, aby si na tom pso-
beni v neziskovém sektoru nikdo nenahrabal potencial jakéhokoliv druhu.
A jednotlivé neziskové subjekty nad timto pristupem zaviraji o¢i s tim, Ze ja
to néjak preZziji a co mi je do ostatnich. No a dnes, kdyZ je méné penéz, tak
se stdt snazi podporovat spiSe ty ekonomicky silnéjsi hrace, coz bude mit
za ndsledek strukturdlni zmény celého prostredi neziskového sektoru,
které mohou vést i k jeho konci, tedy pokud s tim sami NNO nezac¢nou
néco délat.”

Druhd perspektiva reflektuje postaveni sdruzeni Bart v ramci obce Utery.
Tuto pozici Ize podle Idy Kaiserové definovat nasledujicimi ctyfmi aspekty:

1. Clenové obcanského sdruzeni Bart jsou brani spiSe jako naplava, pro-
toze v obci, obrazné feceno, neziji pét generaci.

2. Obcanské sdruzeni, které se zabyva ochranou mistniho kulturniho
dédictvi a poraddnim kulturnich akci, nema v ocich mistni samospravy
jednoznacny ekonomicky vyznam, tudiz je pro ,radnici” méné atraktiv-
nim partnerem.

3. Kultura, kterou sdruzeni Bart chce v obci rozvijet, je venkovu spiSe vzda-
lend. ,My se do obce snazime implantovat trochu jinou kulturu, nez
na jakou jsou mistni zvykli. Kdyz Bart zorganizuje koncert vazné hudby,
tak to obec nevnima jako néco doopravdy prinosného. Tady se spiSe
vnimd jako piinosnd tancovacka, masopust a podobné. Nase aktivity jsou
mistnim lidem vzdalenéjsi. Na druhou stranu je zde hodné chalupard,
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ktefi tyto naSe aktivity akceptuji, a tudiz ta naSe cinnost zde tak tplné

nenardzi,” vysvétluje treti aspekt Ida Kaiserova.

4. Ctvrty aspekt tvoii Némci, tedy roddci, ktefi byli z obce po roce 1945
odsunuti. ,To je téma, se kterym nechtéji mistni mit nic spolecného.
Pokud bychom pro némecké rodaky udélali koncert, tak by to asi tady
v obci byl problém. Nam by se obdobny koncert libil, ale zatim nejsme
Uplné schopni némecké rodaky podchytit a oslovit,” fika k ctvrtému
bodu Ida Kaiserova.

A na Uplny zavér se nabizi otazka, ¢im se bude sdruzenf Bart zabyvat, az
jejich hlavni cil, tedy oprava varhan v kostele Sv. Jana Kftitele, bude napl-
nén. Vzhledem k tomu, ze komplexni rekonstrukce varhan bude koncem
roku 2010 ukoncena, je tato otazka vice nez aktudlni. ,Pfizndm se, Ze jsem
o tom jesté nepremyslel,” fika Tomas Kaiser a dodava, ,asi se jako sdruzeni
budeme muset poradit, co dal. Pokud bychom v rekonstrukcich pokracovali,
tak se nabizi v kostele spoustu dalsich objektd, které je nutné opravit. Napii-
klad ve Spatném stavu je klenba kostela. Myslim, Ze to je béh na dlouhou
trat, nebot kostely v soucasné dobé nejsou urcité prioritou statu a cirkev
na jejich opravu nemd penize. TakZe pro nds zbyvd prdce dost. Zdroveri by
bylo dobré se postarat o koncerty v kostele, kdyz uz tam budou ty opravené
varhany,” nabizi ndméty na cinnost Tomas Kaiser a nezbyva nez véfit, Ze se
sdruzeni Bart jeho dalsi cile povede naplnit alespon tak, jako v pfipadé
varhan.
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Dal3i kapitola této publikace se bude zabyvat jednim z hlavnich nastrojt
propagace venkovského prostoru, a to soutézi Vesnice roku. Jako pri-
vodce zakulisim této soutéze i jejimi dopady na jednotlivé obce, resp. ven-
kovsky prostor obecn€, byl vybran ing. Josef Sommer, ktery pasobi jako
starosta obce Bolesiny. Ddvody, pro¢ byla vybrana zrovna obec Bolesiny
a jeji starosta, jsou dva. Prvnim z téchto ddvodu je, Ze obec Bolesiny
vyhrala v roce 2007 krajské kolo soutéze Vesnice roku Plzenského kraje,
a tudiz zastupovala Plzensky kraj i v celostatnim kole této soutéze. Diky
tomuto vitézstvi byl starosta mimo jiné jmenovan i do hodnotici komise
krajského kola soutéze Vesnice roku Plzenského kraje v roce 2008, v roc-
niku 2009 byl dokonce i predsedou této komise.® Vzhledem k témto
aspektim Ize fici, Ze starosta Bolesin ma cerstvou zkusenost ze soutézi jak

z pozice soutéziciho, tak i z pozice porotce (hodnotitele), coz je druhym
divodem toho, pro¢ obec Bolesiny byla zahrnuta do této publikace.

CO JE TO SOUTEZ VESNICE ROKU?

Vesnice roku je soutéz, kterou poradaji spolecné Spolek pro obnovu ven-
kova, Svaz mést a obci, Ministerstvo pro mistni rozvoj a od roku 2007
i Ministerstvo zemédélstvi. Cilem soutéze je snaha povzbudit obyvatele
venkova k aktivni Gcasti na vyvoji svého domova, zverejnit pestrost usku-
te¢novani program(l obnovy vesnic a propagovat mezi Sirokou verejnosti
vyznam venkova. Soutéz probiha ve dvou kolech. Z kazdého kraje Ceské
republiky je vybrana (nejvyse) jedna obec, kterd postupuje do kola dru-
hého, celostatniho. Krajské hodnotitelské komise mohou taktéz udélovat
speciadlni diplomy a ocenéni, mezi které patii napfiklad modra stuha
za spolecensky Zivot v obci, bild stuha za cinnost mladeze, zelena stuha
za péci o zelen a od roku 2007 pfibyla i stuha oranzova za spolupréci obce
a zemédeélského subjektu. V celostatnim kole vybere porota celkového
vitéze, ktery se mize honosit titulem Vesnice roku. Udéluji se také druha
a treti mista. | na celostatni Grovni se vyhlasuji navazujici soutéze, jako je
napfiklad Zelena stuha Ceské republiky, Oranzova stuha Ceské republiky,
Knihovna roku a Putovni pohar Folklérniho sdruzeni Ceské republiky.

¢ Jednim z pravidel soutéZe Vesnice roku je, Ze zdstupce této obce je automaticky
Jjmenovdn do hodnotici komise soutéZe Vesnice roku v ndsledujicim roce. V Plzeri-
ském kraji se stalo zvykem, Ze starosta vitézné obce je ¢clenem komise ndsledujici
dva ro¢niky. V prvnim z nich jako jeji fadovy clen a v dal$im roce je jejim predsedou.
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V historii soutéze museli fesit jeji poradatelé fadu problém a kauz, které
formovaly, resp. formuji jeji dnesni podobu. Nejcastéji byla diskutovdna
nasledujici témata:

a) Pocet udélovanych ocenéni a stuh

V ramci soutéze se vzdy pohybovalo velké mnozstvi spolupracujicich sub-
jektl a partnerskych organizaci. Nékteré z téchto organizaci prostrednic-
tvim soutéze udélovaly jesté navic i sva ocenéni soutézicim obcim. Pocet
ocenénf ale zacal byt tak veliky, Ze v ramci nékterych krajd, kde pocet sou-
tézicich obci nebyl vysoky, byl problém vsechna ocenéni viibec udélit. Sna-
hou organizatorl v poslednich letech je pocet navazujicich soutézi
stabilizovat ve vySe uvedené strukture.

b) Jaké obce se mohou soutéze zicastnit

Velkym tématem mezi poradateli byly také podminky, které musi naplo-
vat obec, aby se soutéze Vesnice roku mohla dGcastnit. Od roku 1995 byla
zpusobilym Gcastnikem soutéze obec venkovského charakteru, ktera ma
max. 5 2507 obyvatel a ktera ma zpracovany strategicky dokument zabyva-
jici se rozvojem obce. Problém nastal pted tfemi roky, kdyz néktefi z pora-
dateld chtéli do podminek soutéze zahrnout pravidlo, Ze do soutéze se
nesmi prihldsit obce, které maji statut mésta ¢i méstyse, a to i v piipadé, ze
maji vySe pozadovany pocet obyvatel. Tato podminka se dokonce v jed-
nom z ro¢nikll v pravidlech skutecné objevila. Nicméné toto pravidlo nara-
zilo na velky odpor zastupct venkovské samospravy a opét bylo z pravidel
vyjmuto.

c) Kdo je hlavnim poradatelem soutéze

V poslednich letech mezi pofadateli nabyva na intenzité diskuse, zda nenf
stavajici pocet poradatell soutéze Vesnice roku pfilis vysoky a nebylo by
vhodné tento pocet néjakym zpisobem redukovat ¢i stratifikovat takovym
zpusobem, aby bylo jasné, kdo je hlavnim vyhlasovatelem a kdo spoluvy-
hlasovatelem. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsi organizacni zat€z soutéze
v soucasné dobé nese Ministerstvo pro mistni rozvoj, tak se snazi prosadit
i jako hlavni vyhlasovatel soutéze. Nicméné ostatni subjekty (Spolek pro
obnovu venkova, Svaz mést a obci), které byly v devadesatych letech zaro-
ven i strlijci myslenky celé soutéze, trvaji na stavajicim modelu, kdy vyhla-

7 Odvozeno od nejvétsi venkovské obce bez statutu mésta ¢i méstyse.
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Bolesiny v zimé (www.bolesiny.net)

Sovatelé budou ctyfi (v ramci krajskych kol jsou spoluvyhlasovateli vedle
vyse uvedenych také kraje) a v ramci soutéze budou mit stejnou pozici.

Tato i dalsi témata budou v ramci tohoto textu diskutovana, jak jiz bylo vyse
uvedeno, na konkrétnim piikladu obce Bolesiny, ktera méla piilezitost se
Gcastnit jak krajského, tak i celostatniho kola soutéze.

VESNICE ROKU Z PERSPEKTIVY BOLESIN

Bolesiny jsou mala obec s 648 obyvateli, kterd se nachdzi zhruba pét kilo-
metrd vychodné od mésta Klatovy. Mistni samosprava vedle obce Bolesiny
spravuje jesté dalSich pét mistnich ¢asti (Domazlicky, Kromézdice, Pecetin,
Slavosovice a Ujezdec). Obec se soutéZe Vesnice roku vedle ro¢niku
2007, ktery vyhrala, zGcastnila jesté dvakrat. K vitézstvi v ramci Krajského
kola soutéze vesnice roku 2007 tak pfidala v rdmci soutéZe jesté v roce
2005 ocenéni za vedeni knihovny. Jako hlavni divod toho, proc se obec
do soutéze opakované prihlasila, uvadr starosta obce Josef Sommer toto:
,Kazda zkusenost nebo kazda véc, kterd pomtuZze zviditelnit obec a region, je
pro nas velmi pfinosnd. Podle mého nazoru md kazda venkovska obec sva
specifika, kterd mize néjakym zplsobem propagovat a zvysit tak atraktivitu
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své obce i regionu. A to myslim nejenom pro turisty, ale i pro mistni obyva-
tele, ktei si mohou prostrednictvim této soutéZe vlastné uvédomit, Ze i v tak
malé obci jsou néjaké zajimavé atraktivity. Mistni obyvatelé ob&as nedoka-
Zou tyto atraktivity néjakym zplsobem zhodnotit, coz naopak dokdze ten,
ktery prijede z venku (v pfipadé soutéze tedy clenové hodnotici komise)
a vidi tyto véci z jiné perspektivy, neZ my mistni.” Takto Josef Sommer uva-
zoval, i kdyz plsobil jako ¢len hodnotici komise krajského kola soutéze:
,Kazda obec je schopna se néjakym specifickym zplsobem prezentovat.
V jakém rozsahu, to uz je véc druha, ale v kazdé obci se najde néco zajima-
vého, co miize byt prikladem pro ostatni. To pravé jsem se snaZil jako clen
hodnotici komise v kazdé obci najit. Diky tomu byla pro mé tcast v soutézi
z pozice soutéziciho i hodnotitele obrovskou studnici inspirace.”

Slavnostni vyhldseni krajského kola soutéZe Vesnice roku 2007 (www.bolesiny.cz)

Hlavni podminkou, kterou musi obec spliiovat, aby byla v soutézi ispésna,
je podle Josefa Sommera zapojeni mistnich obyvatel. ,Rozvoj obce je
nekonecny proces, komunikacemi a infrastrukturou pocinaje a praci s lidmi
konce. Jsou véci, které délaji to pozldtko, tedy to, ceho si miZe ta hodnotici
komise vsimnout na prvni pohled, tedy vysperkované ndvsi a upravenych
fasad domd. Ale to dilezitéjsi, co jsem se v komisi snaZil podchytit, je pod-
veédomi lidl, jejich vztah k obci, jejich hrdost k obci a ochotu pro obec néco
udélat. To jsou podle mé daleko podstatnéjsi véci, které o stavu obce vypo-
vidaji daleko vice nez nové fasady,” mysli si Josef Sommer. Podle pana sta-
rosty jsou dva aspekty, na kterych Ize tuto identifikaci obyvatel k obci
poznat, i kdyz ¢len komise stravi v obci jen nékolik malo hodin. ,D4 se to
rozklicovat tak, Ze jako c¢len komise pozorujete, jestli kdyZ do obce dorazite,
je na vds starosta pripraveny sdm, nebo ma kolem sebe skupinu lidl, tfeba

z mistnich spolkd nebo sdruzeni, ktefi mu pomahaji obec prezentovat.
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Druha véc, kterd v tomto piipadé pomahd zdjem mistnich o aktivity mistni
samospravy je, Ze kdyz jdete se starostou po obci, tak vidite, jestli se mistni
k nému hlasi, nebo prejdou na druhou stranu silnice, kdyz ho vidi.”

JAKA BYLA STRATEGIE BOLESIN V SOUTEZI?

Bolesiny podle pana starosty zadnou zvlastni strategii, se kterou by vstupo-
valy do soutéze, nemély. Hlavnim cilem predstavitelt obce bylo presvédcit
obyvatele, zejména mistnich casti, aby se se zamérem obce prezentovat
Bolesiny v ramci soutéze Vesnice roku identifikovali a pomohli zastupite-
[im s organizaci vSech aktivit, které se soutézi souvisely. ,Obec s osadami
ma se soundleZitosti vzdycky vétsi problém nez ta, kterd mistni ¢dsti nema.
Vzdycky tam bude znit ten ndzor, Ze samosprava déld pro strediskovou obec
néco vic nez pro ty mistni ¢asti. Je tedy velmi tézké presvédcit lidi ze vsech
osad, aby se zaméili na jeden cil a tahli za jeden provaz. Podle mé je skoro
nemozné. Lidi casto nechdpou, Ze prdvé v té stiediskové obci je skola,
obchody a vétsina sluzeb, coz je diivod, proc¢ do ni musi jit nejvice penéz.
Nicméné my se celé nase volebni obdobi snazime, aby alespori néjaké akti-
vity probéhly ve vsech nasich mistnich ¢dstech, coz lidé obcas i oceni,” fika
k tomu Josef Sommer a proto fadi v historii soutéze vyse ty vitézné obce,
které maji mistni ¢asti, nez ty, které je nemaji. Obecné lze tedy fici, ze
hlavni strategii obce v soutézi bylo co nejvice aktivizovat mistni komunitu,
coZ pan starosta potvrzuje: ,Obec nedéla starosta, obec déld komunita.
Vzdjemné souZiti lidi a mira toho, jak si jsou schopni vyjit vstiic. Neni to jed-
noduché, nebot kazdy z ¢lent této komunity ma samozrejmé jiné zajmy, je
napiiklad jinak pracovné vytizeny. Néktefi dojizdéji vlastné do obce jen
na vikend, jinak jsou pracovné pry¢. Solidarita se tfeba také poznd v tom,
Jestli jsou lidé ochotni vyuzZivat mistni sluzby a nakupovat v mistnich obcho-
dech, a tim je i pomoci v obci udrzet.” To, ze se v obci Bolesiny mistni komu-
nitu podafilo béhem soutéze jesté vice aktivizovat, povazuje starosta
za jeden z nejvétsich piinosd soutéze.

Naopak nejvétsi problém, ktery obec v ramci jeji Gcasti v soutézi potkal,
bylo paradoxné slavnostni vyhlaseni vysledki soutéze, které se vzdy ode-
hrava ve vitézné obci. ,My jsme se hrozné divili, Ze jsme to krajské kolo
vyhrali. J4 jsem se to dozveédél pred dovolenou a diky tomu jsem si ji vlastné
vibec neuZil, protoZe jsem byl nervézni z toho, jestli se nam podari to vyhla-
Seni distojné zorganizovat. Na celém tom vyhlaseni je nejhorsi, Ze je nutné
ho zorganizovat v tom nejméné vhodném obdobi, coz je v srpnu. Ona uz
neni ta Ceskd vesnice takova, jaka byla pred tficeti nebo Ctyriceti lety.
V dnesni dobé i na venkové je doba dovolenych v letnich mésicich, ne jak
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drive aZ po Znich. V obci tedy pres léto nikdo neni a zorganizovat podobnou
spolecenskou akci je tedy trochu problém. Nakonec se ndm to povedlo, ale
myslim si, Ze by toto méli brdt poradatelé soutéZe v tdvahu a posunout cely
harmonogram soutéZe tak, aby mohlo to vyhldseni byt v ¢ervnu. Pro kazdou
obec je to slavnostni vyhlaseni velmi vyznamnd udalost, kterd se pravdépo-
dobné jiz nikdy nebude opakovat, a tak ji obec chce dat vsechnu distojnost
a vahu. Ale proto potrebuje mit také idealni podminky, coz urcité v srpnu
nemd,” vzkazuje poradatelim soutéze Josef Sommer.

CO SOUTEZ OBCI PRINESLA A VZALA?

Jednim z hmatatelnych pfinost soutéze je urcité financni ¢astka, kterou
vit€zna obec obdrzi od poradatelli soutéze. Diky penézim za vitézstvi si
mohla obec ¢astecné zrekonstruovat sél obecni hospody. Nicméné hlavni
pfinos soutéze vidi Josef Sommer v nécem jiném. ,Pro mé je nejvétsim pii-
nosem to, jak jiz jsem dfive uved|, Ze se povedlo znovu mobilizovat lidsky
potencidl obce - vsechny obecni spolky (hasi¢e, modeldre, myslivce i spor-
tovce) na sobé znovu zacali vice délat a snazi se dodnes. My jako obec se
na druhou stranu snazime ocenovat jejich praci a také je co nejvice zviditel-
novat.” Vedle tohoto pfinosu stavi Josef Sommer stejné vysoko i ziskané
zkusenosti a poznatky, které mohl nacerpat jako soutézici i jako ¢len hod-
notici komise. ,Kazdy, kdo chce do néceho podobného jit, musi pocitat
s tim, Ze je tomu nutné vénovat velkou cdst svého casu a Ze bude muset
prinést i urcitou osobni obét, bez toho to nejde. Nicméné si myslim, Ze se
ten vloZeny cas a Usili mnohondsobné vrati v ziskanych zkusenostech a zdro-
jich inspirace, které jsem ziskal zejména na cestach hodnotici komise po jed-
notlivych obcich. Dokonce si myslim, Ze vsichni starostové by méli za své
volebni obdobi absolvovat takovou exkurzi po jinych obcich, protoZe jim to
piinese mnohem vice, nez seminare s dredniky ci politiky.”

Na zddné vyrazné negativni zkusenosti si Josef Sommer nevzpomina. Nic-
méné trochu ho rozcarovalo chovani nékterych ¢lenti hodnotici komise
celostatniho kola soutéZe. ,Celd ta celostdtni komise mi prisla trochu
zvlastni. Nechci se vyjadiovat k jeji prdci a vysledkim hodnoceni, to mi
nepiislusi, ale myslim si, Ze chovani nékterych &lenti komise bylo dosti prezi-
ravé. Zejména mi v této souvislosti v hlavé utkvél takovy mlady kluk, ktery
zastupoval prezidentskou kancelar. Kdyz potom kolem sebe mate vsechny
ty lidi z mistnich sdruZeni a spolkd, tak vite, Ze to také vyciti a cela hodnotici
komise u nich pozbude divéru. Ja vim, Ze vsichni clenové té komise to délaji
ve svém volném case, nicméné kdyz uz do toho jdou, tak by méli dodrzovat
urcitou kulturu chovani” vzpomina Josef Sommer.
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Na zavér se starosta obce zamyslel nad systémem, pravidly i smyslem celé
soutéze Vesnice roku a zamyslel se i nad problémy, které soutéz provézely,
resp. provazi, a které byly popsany na zacdtku tohoto textu. ,Podle mé je
nutné v rdmci celostdtniho kola vzit v tvahu i celou tu historii, kterou cesky
venkov v neddvné minulosti prosel. Tézko Ize porovndvat moravsky venkov,
do kterého se i za minulého rezimu relativné hodné investovalo, tady s témi
malymi vesnickami z ceského pohranici. To nejde podle mé hodit na misku
stejnych vah. Tady je prosté nutné brat v potaz historicky vyvoj jednotlivych
regionti, kdy to pohranic¢i dostalo obrovskou ranu v tom, Ze tam prisli
po valce Uplné novi lidé, kteri ani za dvé generace nemuseli ziskat ten vztah
k obci a vécem kolem ni, zvykiim a jejim koloritu. Naopak Morava, to je kle-
not ceského venkova. Tam fesi na venkové Uplné jiné problémy nez my
a tady v pohranici jim mizeme jenom tézko konkurovat. Na tento aspekt by
se mélo brat pfi hodnoceni celostatniho kola soutéze vétsi zietel.”

Josef Sommer naopak nevidi problém v tom, aby se soutéze Gi¢astnili malé
venkovské obce, které maji historicky udéleny statut mésta ¢i vesnice. Jedi-
nym kritériem pro potencidlni soutézici ma byt, podle néj, pocet obyvatel
soutézicich obci. 1 v postaveni potadatelli soutéze ma starosta Bolesin
jasno: ,Spolek pro obnovu venkova je hlavni tahoun soutéze. Nicméné sou-
téZ bude existovat pouze tehdy, pokud do ni nékdo da penize, v cemz je
zase uloha Ministerstva pro mistni rozvoj v soucasné dobé nezastupitelna.
Podle mé je celkem jedno, kdo bude vyhlasovatelem soutéze, ale dilezité je,
aby na sebe kroky jednotlivych vyhlasovatelti navazovaly. Kdyz jsem napri-
klad predsedal krajské hodnotici komisi, tak po mé Ministerstvo zemédélstvi
chtélo znat vitéze Krajského kola pred tim, nez probéhne slavnostni vyhla-
Seni, coz je proti regulim soutéZe. Jd jsme jim ty vysledky nedal, protoZe viici
pravidlim jsem jd i ministerstvo v stejné roviné. Pokud nechtéji pravidla
dodrzovat, tak v soutézi nemusi viibec byt. I tak je v soutézi podle mé vyhla-
Sovatelti az moc, stacili by tak dva, mozna tfi. Ja vim, je tu snaha ziskat pro
soutéZ co nejvic financnich prostredkd, a tudiz i pribyva vyhlasovateld. Ale je
otdzka, jestli je to dobre. Jestli vSichni ti vyhlaSovatelé maji opravdu jednot-
nou ideu a cil. Nejvhodnéjsim modelem podle mého nazoru je, aby Minister-
stvo pro mistni rozvoj soutéz financovalo, ale organizaci nechalo na Spolku
pro obnovu venkova. Tam jsou uz zkuseni lidé, ktefi védi, co je v ramci orga-
nizace soutéze nutné délat.”

Uplné na zavér se starosta obce Bolesiny vyjadFil k tomu, jestli se soutéze
Gcastni obec i v nékterém z dalSich ro¢nikd. ,Ta myslenka tu je. TakZe asi
ano. Clovék si teprve az v té soutézi uvédomi, co okolo sebe ma a Ze kolikrat
malickosti délaji dohromady velkou véc,” fekl na zavér svého povidani Josef
Sommer.
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Mapovani hipostezek v Plzeriském kraji (foto: Klub hipoturistiky Plzeriského kraje)
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PROC ZROVNA TELICE?

Posledni kapitola této publikace se bude vénovat problematice agroturis-
tiky a jejiho rozvoje ve venkovském prostoru. Tento text bude reflektovat,
opét na jednom konkrétnim prikladu, problémy i vyzvy, se kterymi se pod-
nikatelé, ktefi se chtéji vénovat tomuto odvétvi cestovniho ruchu, potykaji.
Oproti predchozim kapitolam bude v tomto ¢lanku popsan pribéh podni-
katelky, ktera realizaci svych zamérl teprve pripravuje. Text tedy nebude,
jako v predchozich kapitolach, rekapitulovat uskutecnéné projekty, ale
bude analyzovat spiSe aktivity, které k realizaci podnikatelského projektu
teprve povedou. Priivodcem problematikou agroturistiky bude Tereza Kar-
banova, ktera spolecné s rodici v obci Telice planuje mimo jiné ziizeni
hipostanice a interaktivnich dilen se zaméfenim na vyrobu ovcich a kozich
syrd. Hipostanice i interaktivni dilny vzniknou v komplexu byvalého Pan-
ského dvora, ktery si rodina Karbanovych koupila v roce 2003.

PANSKY DVUR V TELICIiCH
— OD DEVASTACE K NADEJI

Telice, které jsou mistni ¢asti obce Prostibof, se nachdzeji v tachovském
okrese jizné od mésta Stfibra. Pansky dvir, kde Tereza Karbanova své pod-
nikatelské projekty bude realizovat, je komplex byvalého statku a pfileh-
lych hospodatskych budov a jeho vznik se datuje k roku 1685. Soucasti
tohoto dvora byl i dnes jiz neexistujici barokni zamecek, ktery se nachazel
uprostfed nadvoii statku. Zamecek vyhotel v roce 1757 a jeho podoba se
bohuzel do dnesnich dnii nedochovala. V roce 1820 byl na jeho zakladech
vystavén novy zamek s mansardovou stfechou. Koncem 19. stoleti k arealu
Panského dvora patila cihelna, ovéin, kaple, park, pivovar a priblizné 1km
vzdaleny otoény mlyn. Zamek s vyhlasenym popluznim dvorem a pozemky
byl plivodnim majiteldim po roce 1945 zabaven a piesel do uzivani statniho
statku, ktery do ného umistil byty zaméstnanci. Takto byl zamek vyuzivan
az do osmdesatych let. V roce 1984 pak byla nafizena jeho demolice.
Zbylé objekty Panského dvora prezily do dnesni dn, ale ve velmi Spatném
technickém stavu. V roce 2003 svitla celému tomuto historicky vyznam-
nému komplexu nova nadéje, nebot Pansky dvar ziskali soucasni majitelé,
ktefi ho maji'v planu rekonstruovat a vyuzivat. ,Cely tento kraj, kde se Telice
nachazeji, nas velmi oslovil a uz kdyz jsme sem kdysi jezdili na vylety, tak se
ndm tady moc libilo. A kdyZ se naskytla moZnost zde koupit tuto nemovi-
tost, tak jsme nevahali,” fika k tomu Tereza Karbanova. Karbanovi postupné
zacali s rekonstrukci celého objektu. Postupné byly zrekonstruovany
budovy byvalych stdji a sladovny pivovaru. Byla opravena brana statku

v
edice
venkov



| 46 | ROZVOJ VENKOVA OCIMA MISTNICH AKTERU

a odstranéna cernd skladka, ktera zde byla od osmdesatych let. V roce
2007 byl Pansky dvir vyhlasen kulturni pamatkou. V soucasné dobé se
pripravuje rekonstrukce byvalé stodoly statku a barokni kaple z roku 1720.

Postupné, jak probihaji rekonstrukce jednotlivych budov Panského dvora,
jeho majitelé planuiji, jaké budou mit tato staveni v budoucnu vyuziti. ,Zre-
konstruovand byvald stodola bude predélana na stani pro koné a bude sou-
casti planované hipostanice. V planu mame také zridit ve dvou budovdch
dvora muzeum historickych vozidel a zemédeélské techniky, které bude dopl-
néno o zazitkové femesiné dilny. Dadle tu chceme zaloZit minifarmu, jejiz
soucdsti by méla byt také zazitkova dilna, kde navstévnici budou moci vidét
tradicni vyrobu koziho a ovciho syra. Soucasti farmy by méla byt i zahrada,
kde se budou péstovat bioprodukty. Mozna k této zahradé casem pribude
i restaurace, kde by se daly plodiny ze zahrady vyuzit. No a v neposledni
fadé také chceme znovu obnovit byvaly zamek, ze kterého bychom chtéli
mit penzion,” popisuje své plany Tereza Karbanova.

Z vyse uvedenych zamérd je v soucasné dobé nejvice rozpracovany pro-
jekt hipostanice, kterd bude vytvorena ze zrekonstruované stodoly. Tereza
Karbanova obdrzela dotaci na realizaci projektu hipostanice z Programu
rozvoje venkova Ceské republiky 2007-2013, diky které mtize byt rekon-
strukce v dubnu 2010 zahdjena. Co to vlastné je hipostanice, co ma obsa-
hovat a k cemu slouzi, vysvétluje Tereza Karbanova takto: ,Hipostanice
muZe mit samozrejmé spoustu podob a jeji komfort mize byt rizny. Zakla-
dem je asi to, Ze v ramci konské stanice je moznost ubytovat jak lidi, tak
i koné. Je urcité dobré, kdyz néjaka hospoda muize nabidnout uvazisté
a vodu pro koné a clovék si tam mize dat obéd, nicméné toto neni klasicka
hipostanice. Ta se vyznacuje tim, Ze v ni mtze clovék i kiini prespat. Samo-
zf'ejmé, Ze i hipostanice jsou feSeny podile rizné klientely. Néktera mize mit
vybéhy pro koné a néjaké pristresky a vedle misto pro stan. Na druhou stranu
Jjiné stanice mohou mit luxusni stani a ubytovani v penzionu. My v nasi sta-
nici pldnujeme oboje. Chceme oslovit nendrocné, ale i movitéjsi klienty.”
Tereza Karbanova planuje, Ze jeji hipostanice bude oteviena v cervenci
2010. V soucasné dobé jezdi na ,zkusenou” po jiz fungujicich stanicich
v Plzenském kraji, kde vzdy prenocuje a vyzkousi si sluzby, které jednotlivé
stanice nabizeji. | na zdkladé téchto zkusenosti ma Tereza Karbanov4 jas-
nou predstavu o tom, jak bude jeji stanice zpocatku fungovat. ,Chtéla bych
mit tak Ctyri koné, které budu klientdm pujcovat. Dale pak dva koné, kteri
budou urceni k tahani povozu, pro lidi, ktefi na konich nechtéji pfimo jezdit,
ale radi by treba jeli koriskym povozem na jedno- ¢i dvoudenni vylet. Ve zre-
konstruované stodole bude stani pro koné a v prvnim patie bude prostor,
kde si navstévnik mize rozbalit spacak a pienocovat. Casem bych chtéla
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Pansky dvir v Telicich - ovce se pasou na misté byvalého zdmku a v pozadi je zbytek stodoly,

ze které bude hipostanice (foto: Tereza Karbanova)

stodolu vybavit vodou a elektiinou a doufam, Ze v co nejblizsi dobé bude
postaveny ten penzion,” planuje Tereza Karbanova.

Rozvoj hipostanic v Plzenském kraji velmi limituje fakt, Ze na jeho Gzemf
doposud neni vytvoren systém hipostezek.. Diky tomu nejsou jednotlivé
koniské stanice nijak propojené a kazdd z nich si své okruhy znaci sama.
| tento stav se snazi Tereza Karbanova zménit a spolecné s dal$imi zdjemci
o tento typ agroturistiky zalozila obcanské sdruzeni ,Klub hipoturistiky
Plzenského kraje”.
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KLUB HIPOTURISTIKY PLZENSKEHO KRAJE
- S KRAJEM TAM A ZASE ZPATKY

Cilem tohoto sdruzenf je vytvofit v ramci Plzeniského kraje sit hipostezek
a navdzat je na konské trasy v sousednim Bavorsku. Celd sit hipostezek by
méla vznikat, podle Terezy Karbanové, ve trech vrstvach. Prvni vrstvu by
mély tvorit dvé patefni hipostezky, z nichZ jedna by vedla z Bavorska kolem
Plzné a ddle do Stfedoceského kraje. Druhd hipostezka by pak spojovala
Plzensky kraj od severu k jihu, tj. Karlovarsky kraj s Jihoceskym. Druha
vrstva stezek by méla propojit patefni hipostezky s regiondlnimi atraktivi-
tami a dalSimi hipostanicemi, které se nachazeji mimo patefni hipostezky.
Treti vrstva bude tvofena puldennimi ¢i jednodennimi okruhy, které si jed-
notlivé hipostanice samy vyznadi. Druhy projekt, ktery planuje Klub hipotu-
ristiky Plzenského kraje, je ndkup vybaveni pro jednotlivé hipostanice. Toto
vybavenfi by si jednotlivé stanice od klubu vypdjcily, a pokud by stanice
zanikla, resp. porusila vypljcni podminky, klub by si zafizeni zase vzal
nazpét.

Mapovani hipostezek v Plzenském kraji (foto: Klub hipoturistiky Plzenského kraje)

Na vySe uvedenych aktivitach pracuji ¢lenové Klubu hipoturistiky Plzen-
ského kraje jiz od roku 2007. Na projekt hipostezek dokonce sdruzeni
obdrzelo dotaci od Krajského dradu Plzenského kraje. Tato dotace byla
zaloZena na spolupréci s Plzeriskym krajem. Clenové Klubu hipoturistiky
méli naplanovat a zakreslit do mapy, kudy presné by patefni hipostezky
mély vést. Zaroven méli udélat propagacni materidly jiz existujicich kon-
skych stanic. Ukolem Krajského Gradu mélo byt jednani's majiteli pozemk,
pres které stezky povedou. ,Kraj mél jednat s témi velkymi hraci, jako napfi-
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Koriskd stanice v Rakousku (foto: Tereza Karbanova)

klad s Pozemkovym fondem, nebo Lesy CR. My jsme pak méli cely projekt
predjednat s témi drobnymi majiteli,” ¥ika k tomu Tereza Karbanova. Klub
hipoturistiky mél jiz svou ¢ast projektu splnénou a jeho clenové vérili, ze
vzniku systému hipostezek v Plzenském kraji jiz nestoji nic zasadniho
v cesté. Bohuzel ale po krajskych volbach v roce 2008 nabrala situace
kolem celého projektu necekany smér. Krajsky drad (Odbor kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu) své zavazky v ramci projektu pred
volbami splnit nestihl a nové politické vedenfi Plzeriského kraje je splnit
zase nehodlalo. Diky tomu, Ze projekt nebyl kompletné realizovan, navic
Krajsky tfad dotaci Klubu hipoturistiky odebral. Vzhledem k tomu, ze Kraj-
sky dfad nesl na nedokonceni projektu nejvétsi zodpovédnost, byly
z finan¢nich prostiedkd Krajského dfadu na propagaci Plzenského kraje
castecné uhrazeny naklady, které jiz v projektu Klubu hipoturistiky vznikly.
Nicméné cestovni ndhrady a prdce realiza¢niho tymu projektu uhrazeny
nebyly.

| pfes vySe uvedenou negativni zkusenost se snazili clenové Klubu hipotu-
ristiky se zastupci Krajského tGradu nadale jednat, protoze Krajsky drad by
mél byt, podobné jako tomu je i v dalSich krajich, hlavnim garantem roz-
voje hipoturistiky ve venkovskych oblastech Plzenského kraje. Nicméné
podle Terezy Karbanové nemaji tato jednani zadny hmatatelny vysledek.
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.S krajem je bohuZel velmi spatnd komunikace. Kdyby ndm nékdo z predsta-
vitel( kraje fekl, Ze pro né hipostezky nejsou prioritou, tak feknu OK a pujdu
hledat jiné cesty, jak projekt prosadit. Ale oni ndm nefeknou tak, ani tak.
Zastupce Odboru kultury, pamdtkové péce a cestovniho ruchu si s ndmi
domluvi schiizku, kam pak vibec nedorazi, i kdyz jsme si termin jednani
jesté den predem nechali potvrdit jeho sekretaridtem. KdyZz uz potom
na dalsi jednani nékdo z nich dorazi, tak jich je tam pouze polovina, a tvrdi,
Ze bez druhé poloviny nemohou nic rozhodnout. Takovéto jednani pro nds
nebylo akceptovatelné, takzZe jsme uz spoluprdci s Plzeriskym krajem vzdali
a pokusime se hipostezky prosadit jinym zplsobem,” popisuje spoluprdci
s Krajskym tGfadem Plzenského kraje Tereza Karbanova.

Nezajem Krajského dfadu je podle Terezy Karbanové jednim z hlavnich
diivodii, pro¢ je Plzensky kraj jediny v Ceské republice, ktery doposud
zadny systém hipoturistickych stezek nema. ,Hipostezky maji na néjaké
drovni uz vechny kraje v CR. Ten Plzerisky kraj je spiSe $patnou vyjimkou,
ktery nemd témér nic. Ve vétsiné kraju to fungovalo tak, Ze se objevili
podobni” nadsenci jako my (Klub hipoturistiky), ktefi stezky napldnovali
a vyznacili. Krajské drady pak zajistily financni zdroje na realizaci hipostezek.
V Plzeriském kraji bohuZzel probéhla pouze ta faze toho pldnovani. Druha
faze, tedy shanéni financi a budovani hipostezek diky postoji Krajského
dradu bohuZzel neprobéhla,” dodava k tomu Tereza Karbanova. Nicméné
Klub hipoturistiky své zaméry nevzdal a hledd dal3i cesty, jak v Plzenském
kraji hipostezky vybudovat. ,V soucasné dobé bychom radi pripravili spo-
lecny projekt s Mistnimi akcnimi skupinami z Plzeriského kraje. My do pro-
jektu doddme jiz zpracované plany celého systému hipostezek a spolecné
s Mistnimi akénimi skupinami budeme hledat dotacni zdroje na realizaci

C

téchto pland,“ uzavird toto téma Tereza Karbanova.

MA AGROTURISTIKA NA CESKEM VENKOVE
PERSPEKTIVU?

Hlavnim podnikatelskym zamérem Terezy Karbanové je renovovat Pansky
dvir a provozovat zde hipoturistickou stanici. Tato stanice pak bude dopl-
néna i o dalsi atraktivity, které pomohou udrzet navstévniky v obci i regi-
onu (muzeum historickych automobilé a zemédélské techniky, zazitkové
femeslnické dilny, ukazkové dilny na vyrobu syra, penzion s vlastnimi
biopotravinami). Nabizi se otdzka, nakolik je tento zamér realizovatelny
a jestli existuje business plan, ktery by obsahoval analyzu celého tohoto
zaméru. ,Zatim zddné analyzy a business plany zpracované nemam. Nic-
méné si myslim, Ze v Cechdch vzristd zdjem o atraktivity, kam maze clovek
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prijet s celou rodinou a kazdy si tam muZe najit svij druh zabavy a zdroven
se i dobre najist. Také si myslim, Ze lidi zac¢ind ¢im dal tim vic bavit jezdit ven
do prirody a jizda na koni ¢&i koriském povozu jsou podle mé velmi atraktivni
variantou vikendového vyletu do pfirody,” mysli si Tereza Karbanova. Hipo-
turistika jako jedno z odvétvi agroturistiky ma podle Terezy Karbanové per-
spektivu. Svlj nazor opira o zkusenosti z Rakouska, kde spolec¢né s dalsimi
¢leny klubu hipoturistiky Plzenského kraje byli na exkurzi. ,V Rakousku jsou
urcité dal nez v Cechdch. Tam je vidét, Ze koriské stanice i hipostezky jsou
hojné vyuzivané. Vétsinou tedy rakousti podnikatelé provozovani hipostanic
kombinuji'i s dalsi podnikatelskou cinnosti, hlavné se zemédeélstvim. Ale fun-
guje jim to, podle mého nazoru, velmi dobre. V Rakousku také maji velky
zdjem propojit své hipostezky pres Plzensky kraj dale do Némecka, coz je
dalsim divodem, pro¢ si myslim, Ze i zde bude mit hipoturistika budouc-
nost,” mysli si Tereza Karbanova a dodava: ,! kdyz je v Plzeriském kraji hipo-
turistika zatim v plenkdch, tak je vidét, Ze zde postupné pribyva vlastnikd
koni, a tedy i zajem na nich nékam jezdit. V Plzeriském kraji také existuje uz
velké mnoZstvi mist, kde si Ize koné vypdjcit, a sam, nebo s odbornym
doprovodem, na nich nékam vyrazit. A kdyz to lidi zkusi a bavi je to, tak tim
v dobrém slova smyslu nakazi i své pratelé. TakZe podle mé to tady néjakym
zplsobem funguje, ale v néjaky vetsi mite se to podle mé rozjede tak do péti
let. S tim, jak bude postupné ubyvat mist, kde se ¢lovék na tom koni bude
moci pohybovat, tak se zacne i zvysovat poptdvka po hipostezkach, protoze
ta benevolence, kdy si ¢lovek mize jezdit na koni kamkoliv, urcité nebude
dlouho trvat. Potom zacnou byt ty hipostanice, které budou napojeny
na stezky, velmi intenzivné vyuzivané.” Tereza Karbanova poklada hipoturis-
tiku i za zajimavy nastroj ekonomického rozvoje venkovskych oblasti:
,Tady u nds na Tachovsku, od Kladrub a HorSovského Tyna smérem k némec-
kym hranicim, nefunguje, az na par vyjimek, témér nic. Nejsou tu témeér
zddné hospody, a ani s ubytovdnim to nenf nijak slavné. Ted' tady sice vzni-
kaji cyklostezky, ale pordd chybi zazemi pro turisty. Tim, Ze s hipostezkami
pfijdou dalsi turisté, tak si myslim, Ze i pro nékoho dalsiho z tohoto regionu
bude mit smysl si zde oteviit penzion, nebo restauraci. TakZe rozvoj hipotu-
ristiky prispéje i k dalsimu oZiveni tohoto kraje.”

Pro realizaci dalSich planovanych ,agroturistickych” aktivit, zejména v sou-
vislosti s vyrobou koziho a ovciho syra, by uvitala Tereza Karbanova vetsi
citlivost ¢eskych zakon, které vyrobu lokalnich potravin v soucasné dobé
velmi komplikuji. ,Vybudovat podle stavajicich norem vyrobnu syra je pro
jednotlivce fakticky nefinancovatelné. Bohuzel, kdyz jsme vstupovali do EU,
tak lokalni vyroba potravin nikoho z politikii nebo Grednikd fakticky nezaji-
mala, a proto to u nds nemUze fungovat jako tfeba ve Francii, kterd si v rdmci
EU vyjednala vyjimky a ma uplné jiné hygienické predpisy pro prodej ze
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dvora, jiné pak pro malovyrobce a zase trochu jiné pro velkovyrobce. Z Ces-
kych politik( a drednikdi to bohuzel nikdo nefesil, a proto musi i podnikatel,
ktery tydné vyrobi 10kg syra, splniovat fakticky stejné normy jako velkd mli-
karna. Téch malovyrobct, ktefi si toto mohou dovolit, je velmi malo. Ti
ostatni prosté neprodavaji. A nebo to délaji jako jeden podnikatel z jiznich
Cech, ktery prodava své syry jako krmivo pro psy. Lidi si u ného kupuiji syry
a on deklaruje, Ze je to krmivo pro psy. Ja to budu nejspis délat podobné.
Ukazi lidem vyrobu syri a na vlastni nebezpeci mohou i ochutnat, ale bude
to syr vyrobeny v drevénych formdch, ne v nerezovych,” fika Tereza Karba-
nova. V neposledni fadé by také uvitala vétsi vstiicnost ze strany obce.
,S mistnim obecnim dradem je velmi spatna komunikace. Mam pocit, Ze oni
nechtéji délat viibec nic. Na obecnim dradé necitim viibec Zadnou snahu,
aby se prostredi'i klima v obci néjakym zptsobem zlepsilo. Oni rozvoj turis-
tiky v obci nepovazuji za néco, co by obci prospélo. Kdyz se ted budovaly
v obci cyklostezky, tak jim to pfislo naprosto zbyte¢né. Podle mého nazoru
mayji predstavu, Ze to vSechno pljde jako za komunistd, tedy Ze se o né bude
neustdle starat. Ze nékdo jim nalinkuje, co maji délat a oni to udélaji a najed-
nou budou v obci pracovni mista. JenZe tak to opravdu nefunguje,” popisuje
vztah s obcf Tereza Karbanova a dodavd, ,jd osobné od obce vlastné nic
nepotrebuji. Mé by stacila jenom vstficnost a ochota komunikovat, ale
z jejich strany spi§ citim vi¢i ndm silnou nedivéru. Za kazdou nasi aktivitou
hledaji podvod,” uzavira své povidani Tereza Karbanova.

Z celého povidani s Terezou Karbanovou vyplyva, ze agroturistika méze
byt perspektivnim odvétvim venkovského cestovniho ruchu a miize pfinést
do venkovského prostoru dalsi pracovni i podnikatelské prilezitosti. Ale
nakolik a v jaké mife se povede Tereze Karbanové naplnit své plany
a zaméry, ukaze teprve budoucnost.
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Edice venkov

Tato publikace je soucasti Edice venkov, kterou vydava obcanské sdruzeni
Centrum pro komunitni praci (CpKP). Jednotlivé publikace této edice jsou
zaméreny na riizné oblasti a metody, které maji vliv na rozvoj resp. obnovu
venkovského prostoru v Ceské republice i v zahranici.

Edice venkov je urcena zastupclim statni spravy, krajské i obecni samo-
spravy, venkovskym NNO, manazertim mikroregionl i mistnich ak¢nich
skupin a venkovskym podnikateldm. Pro vSechny tyto subjekty se mohou
stat publikace Edice venkov kazdodennim pomocnikem pii feseni proble-
matiky rozvoje jejich obci a regiond.

DOSUD VYSLO

FINANCOVANI ROZVOJE VENKOVA
autofi: Petr Pelcl, Robert Zelenka, Tomas Svoboda, Alena Lehmannova

Publikace poskytuje souhrnny piehled o formach a poskytovatelich pod-
pory pro zacinajici i stavajici podnikatele na venkové. Naleznete zde infor-
mace o obecné podpore podnikatelim v nezemédélskych oborech,
o podpote urcené zemédélclim a ostatnich zdrojich, ze kterych mohou
podnikatelské subjekty cerpat.

MIKROPUJCKY
Novy nastroj financovani projektii na venkové
autofi: Petr Pelcl, Tomas Svoboda, Jifi Prosek, Lukas Heger

Cilem publikace je popsat Gvérové schéma drobnych pijcek pro podnika-
tele na venkové. Soucdsti textu je i analyza variant financovani mikropdjé-
kového schématu a analyza prdavnich omezeni a rizik pfi zaloZeni
a vyuzivani schématu. Zajimavou kapitolou je i shrnuti zkusenosti z posky-
tovanim drobnych Gvéri pro financovani projektd na venkové z Polska
a Slovenska. Uvérové schéma je soucasti systému podpory zaméstnanosti
na venkové, ktery byl zpracovan v ramci projektu ,Podpora zaméstnanosti
na venkove”.
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PODNIKANI NA VENKOVE
autor: Michal Svagerka

Publikace je urcena jako doprovodny studijni materidl ke stejnojmennému
kurzu, ktery vznikl v rdmci projektu ,Podpora zaméstnanosti na venkové”.
Tato publikace shrnuje v Sestndcti kapitolach potfebné informace, které
jsou zakladem pro Vas tspésny vstup do podnikani. Definuje rizika, ktera
jsou se startem podnikani spojena, a poskytuje doporucent, resp. navody
pro feseni vybranych situac.

VYHODNOCENI VYZKUMU
stavu malého, drobného a stiredniho podnikani na venkové
autor: Tomas Svoboda

Publikace zprostfedkovava vystupy vyzkumu venkovského prostoru, jehoz
hlavnim dcelem bylo zjistit, jaké jsou problémy ¢i perspektivy malého
a stfedniho podnikdni na venkové. Vyzkum byl jednim z podkladd pro
tvorbu uceleného systému podpory podnikani ve venkovském prostoru,
jehoz hlavni myslenka tkvi v provazani Gvérového produktu pro podporu
podnikatelskych projektli a vzdélavani podnikatell. Nicméné cilem realiza-
tord vyzkumu bylo poskytnout uceleny obraz podnikani na venkové, ktery
muze byt inspiraci pro vsechny organizace a instituce, které se zabyvajf
problematikou rozvoje resp. obnovy venkova.

METODIKA DOBRE PRAXE MISTNICH AKCNICH SKUPIN
V CESKE REPUBLICE
autori: Petr Pelcl, Tomas Havranek, Alena Lehmannovd, Jan Martinek

Publikace shrnuje vysledky dvouletého vyzkumného projektu financova-
ného z programu ,WD - Vyzkum pro fesenf regionalnich disparit” Minis-
terstva pro mistni rozvoj. Predmétem projektu bylo pilotni srovnani dopadu
c¢innosti vybranych mistnich akénich skupin na tGzemf, na kterych pisobi,
a vyhodnoceni efektivnosti jejich aktivit. StéZejnim vystupem projektu je
jednoduchy test sebehodnoceni prace mistnich akénich skupin. V tisténé
podobé je obsazen v této publikaci a je také zpracovan jako samostatny
soubor ve formatu MS excel (ke stazeni na www.cpkp.cz). Kniha je ur¢ena
predevsim profesiondllm, ktefi se ¢innosti mistnich akcnich skupin zaby-
vaji. Miize byt ale pfinosem pro kazdého, kdo se zajima o udrZzitelny rozvoj
venkova na principu partnerstvi.
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JAK SI PUBLIKACE EDICE VENKOV OBJEDNAT?

Publikace je mozné si objednat v Centru pro komunitni praci zapadnf
Cechy:

Kontaktni osoba

Tomas Svoboda

CpKP zapadni Cechy

Americkd 29, 301 38 Plzen
Telefon/Fax: 377 329 558
e-mail: tomas.svoboda@cpkp.czv
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Informace o Centru pro komunitni praci

CpKP je neziskova organizace, ktera poskytuje sluzby vSem zajemciim
z vefejné spravy, obcanskych organizaci a soukromého sektoru v nasle-
dujicich oblastech:

UCAST VEREJNOSTI A OBCANSKYCH .
ORGANIZACI V ROZVOJI OBCI, MEST A KRAJU

Navrhujeme a realizujeme programy tcasti vefejnosti v investicnim plano-
vani a rozhodovant. Jedna se napfiklad o zapojent vefejnosti do planovanf
a navrhovanf vefejnych prostranstvi, do pfipravy regenerace panelovych
sidlist, do pfipravy strategickych, rozvojovych nebo komunikacnich kon-
cepci (napf. koncepce nakladani's odpady, generely zelené atd.) nebo také
do pripravy dopravnich staveb ¢i jinych investic. V ramci tohoto programu
organizujeme diskuze s vefejnosti, interaktivni vystavy, ankety, sociologické
prizkumy a rovnéz zajistujeme vedeni pracovnich setkani's obcany. Pofa-
ddme vzdélavaci programy v oblasti zapojovanf vefejnosti pro pracovniky
vefejné spravy.

MISTNi UDRZITELNY ROZVO)

Poskytujeme konzulta¢ni sluzby pfi pripravé projekti zameérenych
na mistni socidlné ekonomicky rozvoj pfi respektovani princip ochrany
zivotniho prostredi. Zpracovdvame a aktualizujeme rozvojové strategie
mikroregiont, mést a krajd. Asistujeme pfi pfipravé mistnich rozvojovych
projektl a aktivit zaméfenych na znevyhodnéné skupiny obyvatel. Pracu-
jeme ve vzdjemné spolupraci s mistnimi partnery (vefejnou spravou, pod-
nikateli a NNO), coz umozniuje co nejvice prizplsobit projekty mistnim
podminkdm.

REGIONALNI POLITIKA EVROPSKE UNIE
A REGIONALNI ROZVOJ CR

Prosazujeme principy partnerstvi a transparentniho rozhodovani v regio-
nalni politice Evropské unie. V Cesku prosazujeme konzultace a zapojeni
vefejnosti a nevladnich neziskovych organizaci pfi pfipravé a vyuzivani
Strukturdlnich fondt. Ucastnime se diskuzi o podobé regionalni politiky,
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zprostfedkovavdme informace ostatnim NNO v Cesku a pfipravujeme
spolec¢na doporucent a postupy. Nase zkusenosti z CR prendsime do ostat-
nich kandidatskych a ¢lenskych zemi EU.

VZDELAVANI, PODPORA A POSILOVANI
NESTATNICH NEZISKOVYCH ORGANIZACI

Podporujeme a vzdélavame cleny obcanskych a neziskovych organizaci
na vsech drovnich. Pracujeme s dobrovolniky, organizujeme seminare
a vzdélavaci kurzy s cilem posilit neziskovy sektor. Podporujeme meziobo-

rové setkavani a spolupraci neziskovych organizaci.

voev o

Podrobnéjsi informace naleznete na internetu www.cpkp.cz

CpKP
Mistni zastoupeni CpKP

CpKP jizni Cechy

Dvordkova 21

370 01 Ceské Budé&jovice
Telefon/Fax: (+420) 386 360 544
e-mail: jizni.cechy@cpkp.cz

CpKP stiedni Cechy

Vodickova 36

110 00 Praha 1

Telefon/Fax: (+420) 251 560 776
e-mail: stredni.cechy@cpkp.cz

CpKP stredni Morava

Horni nameésti 12

750 02 Prerov

Telefon/Fax: (+420) 581 210 502
e-mail: stredni.morava@cpkp.cz

CpKP vychodni Morava
Gahurova 292

760 01 Zlin

Telefon: (+420) 777 793 711

Fax: (+420) 581 210 502

e-mail: vychodni.morava@cpkp.cz

CpKP zipadni Cechy

Americkd 29

301 38 Plzen

Telefon/Fax: (+420) 377 329 558
e-mail: zapadni.cechy@cpkp.cz
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Tomas Svoboda

ROZVO) VENKOVA OCIMA MIiSTNICH AKTERU
Priklady projekti, které jsou financovatelné

z Programu rozvoje venkova CR 2007-2013

V roce 2010 vydalo Centrum pro komunitni praci.
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